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INTRODUCCION

La evolucién social de la ultima década, los cambios en el sistema productivo, la
globalizacion y la crisis actual han incidido de forma significativa en el entorno local. En
este nuevo marco se identifican diversos problemas que afectan a nuestra comarca:
socio-econdmicos, culturales, naturales... La busqueda de soluciones que conduzcan a
una mejora de la calidad de vida de la ciudadania requiere de una planificacién
orientada a la “fertilizacién local”, al crecimiento econdmico, la recuperacion
ambiental y su mantenimiento, la cohesidn vy la justicia social y, en especial, a lo que
podriamos denominar lealtad local. En definitiva la aplicaciéon del, muy nombrado y
poco implementado, desarrollo sostenible, que persigue el equilibrio entre la
economia, la sociedad y el entorno natural y cultural de un territorio.

La Mancomunidad de L’'Horta Sud, como elemento aglutinador de los municipios de la
comarca, y en base a su experiencia para la mejora social y econdmicay, en definitiva,
para la calidad de vida de la ciudadania, seria la entidad idénea para impulsar estas
acciones y el modelo de desarrollo sostenible que aqui proponemos.

OBJETIVO GENERAL — MISION

Para la elaboracion del Plan Estratégico de la Comarca de L'Horta Sud (PECHS) se
precisa definir la filosofia de partida (Misidn) que orientara el resto del trabajo, esta es:

“Mejorar la calidad de vida de la ciudadania”

La coyuntura actual obliga a buscar un nuevo modelo mas adecuado para conseguir
este objetivo y mantenerlo para nuestras generaciones futuras, como es el de plantear
estrategias de desarrollo basadas en la sostenibilidad, en su sentido sistémico. El
desarrollo sostenible trata de conseguir el equilibrio entre la economia, la justicia
social y la conservacién y mejora de los recursos naturales y la cultura de la comarca.
Por otra parte, debe partirse del impulso de los valores sociales y, en particular, de
despertar el valor de lo local.

METODOLOGIA

Para la elaboracion de este plan estratégico se ha contado con equipo humano con
experiencia en:

eFormacion a desempleados de la comarca, acompafamiento a nuevos
emprendedores y apoyo a las empresas ya constituidas,

e Realizacion de diagndsticos ambientales locales y territoriales para la puesta en
marcha de planes de accidn orientados a la sostenibilidad,
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e Desarrollo de programas de gestion, recuperacion y uso publico de los recursos
naturales y culturales,

e Disefio y puesta en marcha de programas para turismo sostenible, asi como la
realizacion de actividades de ocio-recreo y educacion para la sostenibilidad.

La empresa y los técnicos que han participantes tienen, por otra parte, amplia
experiencia en: ferias, eventos y actos de promocion local, participacion ciudadana,
promocién del comercio, asesoramiento y apoyo a emprendedores, formacién a
desempleados, fomento del networking,..., habiendo trabajado durante afos en
municipios tanto de la comarca como fuera de ella.

En cuanto al equipo multidisciplinar, conocedor del territorio y del contexto local, esta
formado por especialistas con el siguiente perfil técnico:

eFormacion en la empresa y atencién a personas desempleadas para facilitar su
insercién en el mercado laboral (psicélogo y pedagogo)

e Asesoramiento a emprendedores y en la creacién y tutorizacion empresarial
(economista, licenciados en ADE)

e Creacion de redes sociales y plataformas informaticas para dar soporte al PECHS y
para fomentar la participacidn ciudadana (informatico)

e Diagnosticos ambientales en empresas y promocion de buenas practicas
ambientales (bidlogos, ciencias ambientales, ingenieros)

e Educacion para la empresa y la sostenibilidad.

e Diagnostico de recursos turisticos, disefio de rutas y actividades de ocio-recreo
(bidlogos, turismo)

El PECHS se plantea, de este modo, por un equipo multidisciplinar, con experiencia en
los distintos ambitos asociados al desarrollo local y el medio ambiente. Para la
redaccion del documento se parte de un diagndstico cualitativo previo de la comarca
gue permite definir la situacién actual y orienta el Plan de Accién adaptado a la misma.

En el documento, por su finalidad y por la disponibilidad temporal, no se insiste en
aspectos demograficos, laborales, del tejido productivos, etc., debido a la existencia de
analisis previos en estudios comarcales y por que lo que se pretende es ofrecer una
sintesis de la situacién general de la comarca. Se ha considerado que este Plan
Estratégico debe servir para formular propuestas de actuacion y definir una estrategia
de desarrollo para la comarca. Por tanto, es conveniente que incluya objetivos
estratégicos y acciones viables, tanto desde el punto de vista técnico como econdmico.
Ademas de facilmente priorizables, aplicables y que generen resultados visibles en el
medio plazo.

Los resultados de las acciones propuestas deben ser evaluables y medibles por lo que
incluirdn un sistema de indicadores, teniendo en cuenta el ROl de cada una de estas
acciones que planteamos en este PECHS.

Los objetivos especificos del método de trabajo que proponemos seran:

e Impulsar el modelo de desarrollo sostenible.
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e Promover la innovacion.

e Impulsar la cultura del emprendimiento (constituir una sociedad activa donde la
subvencién sea un elemento secundario o complementario para mejorar la
competitividad).

eOrientar e implementar acciones para fomentar y gestionar la sociedad del
conocimiento.

e Establecer redes sociales y facilitar el surgimiento de equipos humanos.

e Facilitar la participaciéon de agentes locales y sociales (actores claves para el
desarrollo enddgeno del territorio),

e Desarrollar la cultura de la participacién social.

RESULTADOS ESPERADOS

A partir del diagnéstico, desarrollado por el panel de expertos, y del establecimiento
de un DAFO se establece un Plan de Accion en el que se tienen en cuenta aquellos
aspectos que en base a la informacién y al conocimiento actual de la comarca,
caracterizan los recursos y las potencialidades de desarrollo coherentes con la
sostenibilidad. Las lineas de trabajo que, a priori, se plantean:

e Dinamizacidn del tejido productivo local.

e Orientacién y modernizacidn social, econdmica y tecnoldgica.

e Turismo fundamentado en los recursos locales (patrimonio cultural y natural,
tradiciones, gastronomia, ...).

e Agricultura ecoldgica o “local” (productos de L’Horta basados en la calidad) .

e Cultura — Arte — Ocio constructivo — Salud.

e Promover empresas orientadas a la tercera edad.

e Nuevas tecnologias y sociedad de la informacién (redes sociales-gestiéon de
conocimiento, canal de comunicacién social y econémica).

e Desarrollo de una plataforma informatica que permita: el trabajo en red de los
actores implicados en el desarrollo local, la comunicacién con la ciudadania y la
agilizacion de tramites administrativos para empresas, asociaciones, vy
ciudadanos. ciudadania...

En el PECHS se establecen acciones orientadas a lo local con el fin de mantener la
estrategia de la sostenibilidad, entre otras podemos avanzar:

e Programa para impulsar la identidad local cuyo objetivo sea crear un vinculo de
compromiso entre lo social y el territorio.

e Implementacion de la Marca Territorial de L'Horta Sud para favorecer la lealtad
local (identidad).

e Estrategias de formacién para personas desempleadas acordes con los objetivos
que se establezcan en el Plan Estratégico Comarcal de L’'Horta Sud.

e Formacidon en gestion empresarial y fomento de Ila innovacion, del
emprendedurismo para la sostenibilidad de los actuales modelos de
comunicacion social y de las nuevas tecnologias. Aqui debe incluirse la idea de
“fertilizacion local” trabajando en la formaciéon y motivacién con nifos/as,
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jévenes y adultos (educar para el emprendimiento). El objeto es generar
empleo y riqueza en el territorio ayudando a la creacion y consolidacién de
empresas sostenibles.

e Fomentar la constitucién de empresas (entre las que se incluye el comercio
local) y establecer alianzas estrategias de colaboracidon entre las mismas
mediante Networking Empresarial (lo que supondrd la aparicion de sectores
emergentes de modo que la competitividad y estabilidad empresarial sera
mayor).

e Desarrollar programas que orienten a la compra local y comarcal.

e Impulsar las lineas empresariales vinculadas al comercio verde.

Las empresas a las que se ayude a constituir deberian ser aquellas que se consideren
significativas siguiendo los parametros del desarrollo local sostenible que aqui
planteamos, y apoyando a los sectores emergentes: empresas turisticas, de ocio, de
industria con recursos locales, para la tercera edad y el bienestar social... y todas
aquellas que precisan capacidades especificas y recursos locales).
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AMBITO GEOGRAFICO DE ACTUACION

DESCRIPCION GEOGRAFICA, MUNICIPIOS Y GLOBAL

La comarca de L'Horta Sud estda compuesta por los municipios de Alaquas, Albal,
Alcasser, Alfafar, Aldaia, Benetusser, Beniparrell, Catarroja, Lloc Nou de la Corona,
Manises, Massanassa, Mislata, Paiporta, Picanya, Picassent, Quart de Poblet, Sedavi,
Silla, Torrent y Xirivella. Situada al sur de la ciudad de Valencia, y separada por el
nuevo cauce del Rio Turia, se incluye dentro del area metropolitana de la ciudad, limita
al oeste con la Ribera Alta, al este con la Albufera y al sur con la Ribera Baja y |la Ribera
Alta.

Antiguamente la comarca de |'Horta incluia las actuales comarcas de |I'Horta Nord,
I’'Horta Oest, I'Horta Sud y también la ciudad de Valencia. Debido a la gran expansion
gue experimentaron en el pasado siglo las citadas comarcas se dividieron en 4
comarcas configurando la actual disposicion del mapa de la region.

Por tanto, la comarca de I'Horta Sud es de reciente creacién, concretamente en el afio
1989, y comprende parte de la antigua comarca de la Ribera Baja y también de la
histdrica Horta de Valencia.

Desde el punto de vista del territorio, la comarca posee aproximadamente 310 km? y
una densidad poblacional de 1476 habitantes por km?. Comparada con el promedio de
la provincia de Valencia (238 hab/km?) y con la ciudad de Valencia (6048 hab/km?)
puede decirse que es un area periurbana, con una densidad poblacional intermedia.
Aunque contiene municipios con una de las mayores tasas de densidad poblacional de
Espafia como Benetusser y Mislata.

De todos estos municipios el que posee mas habitantes es Torrente que ronda los
80.000 habitantes (80.610) seguido de Mislata (43.657), Manises (30.747), Aldaia
(30.645), Xirivella (30.405), Alaquas (30.235) y Catarroja (27.330). Por el lado contrario
esta Lloc Nou de la Corona que con sus apenas 156 habitantes es el municipio menos
poblado, seguido por Beniparrell que posee unos 1.996 habitantes. (INE, 2010)

La superficie de los municipios que integran la comarca es dispar. Existen municipios
con un término muy pequefio como Benetusser cuya superficie es de apenas 0,78 km?,
el de Sedavi con 1,83 km?’ y el de Mislata con 2,06 km?2. Y otros municipios con
superficies importantes como Picassent con 86 km?, Torrent con 69 km? y Silla con 25
km?.
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Figura - Mapa de la comarca de I'Horta Sud

Poblacién total % Varones Mujeres

Alaquas 30235 6,63 14952 15283
Albal 15594 3,42 7864 7730
Alcasser 9439 2,07 4806 4633
Aldaia 30645 6,72 15357 15288
Alfafar 20728 4,54 10267 10461
Benetusser 15290 3,35 7676 7614
Beniparrell 1996 0,44 1028 968

Catarroja 27330 5,99 13577 13753
Llocnou de la Corona 156 0,03 83 73

Manises 30747 6,74 15214 15533
Massanassa 9022 1,98 4483 4539
Mislata 43657 9,57 21414 22243
Paiporta 24298 5,33 12210 12088
Picanya 11261 2,47 5564 5697
Picassent 20087 4,40 10161 9926
Quart de Poblet 25449 5,58 12511 12938
Sedavi 10092 2,21 4926 5166
Silla 19213 4,21 9618 9595
Torrent 80610 17,67 40411 40199
Xrivella 30405 6,66 15230 15175

TOTAL COMARCA 456254 100,00 227352 228902

Tabla - Poblacidn total por municipios y sexo
Fuente: INE, 2010



DIAGNOSTICO

ASPECTOS MEDIOAMBIENTALES

MEDIO NATURAL, CLIMA Y METEOROLOGIA
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La descripcidon climatoldgica de una zona en concreto se realiza para determinar
posibles condicionantes para el desarrollo socioecondmico del lugar. En el caso de la

comarca de I’Horta Sud los aspectos mas relevantes son los siguientes.

La temperatura media anual se encuentra en torno a los 17,5°C.

Los meses mas calurosos son julio y agosto con temperaturas medias de
aproximadamente 25°C.

El mes mas frio es el
aproximadamente 10,5°c.
Los riegos de heladas corresponden al mes de enero, febrero y diciembre.

La precipitacién media anual se sitla en torno a 450 mm presentando gran
irregularidad interanual.

Las precipitaciones tienen un maximo otofial con marcado régimen torrencial
en el mes de octubre. También se observa un maximo en los meses de febrero
y mayo.

En los meses de verano se observa un periodo seco conocido como sequia
estival.

mes de enero con temperaturas medias de

Los datos climatolégicos de la comarca de I'Horta Sud se han obtenido a partir del
Atlas Climatico de Espafia de la Agencia Estatal de la Meteorologia en adelante AEMET.
Los datos recogidos pertenecen a un periodo de tiempo de 30 afos, desde el 1971 al
2000. En las siguientes imagenes se observan los valores climatoldgicos recogidos en

las estaciones meteoroldgicas mas cercanas.

Valores climatol6gicos normales. Valencia

Periodo
Latitud:

- Altitud (m):
| - Longitud: 0

- Posicién: Ver

_———n-mm--m-

Enero 11.5 16.1 7.0 4 0 1 0 9 169
Febrero 12.6 17.2 7.9 32 61 3 0 0 2 0 6 169
Marzo 13.9 18.7 9.0 35 61 4 0 i 1 a 7 212
Abril 15.5 20.2 10.8 37 60 5 0 1 1 0 5 229
Mayo 18.4 22.8 14.1 34 65 5 0 2 1 0 5 256
Junio 22.1 26.2 17.9 23 65 3 0 2 1 0 8 271
Julice 24.9 28.1 20.8 9 66 1 0 2 0 0 13 314
Agosto 25.5 28.6 21.4 13 63 2 0 3 1 0 10 285
Septiembre 23.1 27.6 18.6 51 67 4 0 3 1 v} 7 237
Octubre 19.1 23.6 14.5 74 66 5 0 2 0 0 6 201
Noviembre 14.9 19.5 10.4 51 65 4 0 1 1 v} 7 167
Diciembre 12.4 16.8 8.1 52 65 5 0 0 1 0 7 150
Afig 17.8 22.3 13.4 454 65 44 0 18 i0 a 91 2660

Tabla - Valores meteoroldgicos estacidn Valencia
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Leyenda
T Temperatura media mensual/anual [*C)
TM Media mensual/anual de las temperaturas maximas diarias {*C)
Tm Media mensual/anual de las temperaturas minimas diarias [*C)
R Precipitacidn mensual/anual media (mm]
Humedad relativa media [%)
DR Muimers medic mensual/anual de dias de precipitacién superier o igual a 1 mm
DM Mimere medic mensual/anual de dias de nieve
DT Mumere medic mensual/anual de dias de termenta
DF Mimere medic mensual/anual de dias de niebla
DH Mumere medic mensual/anual de dias de helada
DD Mdmero medic mensual/anual de dias despejados

I Mumers medic mensual/anual de horas de sol

Tabla — Leyenda valores climatoldgicos

La delimitacioén del tipo de clima en el Atlas Climatico de Espaiia se ha realizado a partir
de la clasificacion climatica de Képpen. Esta delimitacidn del clima se obtiene a partir
de los valores medios mensuales de precipitacion y temperatura.

Segun la clasificacion de Kdppen el clima se identifica con las siglas Csa(templado con
verano seco). La variedad Csa indica que el verano es seco y caluroso. Podemos
observar en las tablas que los valores de temperatura medios mensuales mas altos
corresponden con los meses de Julio y Agosto, donde ademas la precipitacion media es
la mas baja.

GEOLOGIA, GEOMORFOLOGIA Y EDAFOLOGIA

Desde el punto de vista geoldgico la mayor parte de la superficie de la comarca de
I’Horta Sud se encuentra en la denominada Plana de Valencia. La Plana de Valencia es
una fosa tectdnica que se formd durante la distensién miocena del borde oriental de la
Peninsula Ibérica.

Los materiales que afloran en la zona pertenecen a los sistemas del Cretacico, Terciario
y Cuaternario (IGME, 1974). Para la identificacion y clasificacién de los suelos, se ha
utilizado la clasificacion FAO-UNESCO de 1988.

Desde el punto de vista geomorfoldgico en la comarca de I'Horta el relieve es muy
uniforme y de gran sencillez topografica. Esta formado por una llanura aluvial alargada
que se extiende de Norte a Sur desde la ciudad de Valencia hasta la Albufera, con una
anchura variable que experimenta un maximo en los margenes del rio Turia. Esta
planicie se eleva lentamente desde el mar hacia el interior, con curvas de nivel
paralelas a la costa y a distancias cada vez menores entre si.

Las caracteristicas del suelo le confieren una elevada fertilidad, tipica de la comarca. La

mayor parte de los suelos de la comarca son pardo-rojizos de vega y presentan
texturas entre francoarenosas y franco-arcillo-limosas.
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El valor de caliza activa no suele ser muy elevada, inferior al 8%,el carbonato calcico no
excede del 30% y suelen ser pobres en materia orgdnica y ricos en potasico. Hay
ocasiones en que se adolece de una baja capacidad de aireacion.

De acuerdo a la publicacion El suelo como recurso natural en la Comunidad Valenciana
Antolin Tomds, Carmen (COPUT, 1998), dentro de los limites de la comarca se
distinguen zonas de acuerdo a la capacidad agricola de los suelos. La mayor parte de
los suelos presenta una capacidad muy elevada y elevada, aunque en las zonas mas
abruptas la capacidad del suelo es moderada y baja.

HIDROLOGIA E HIDROGEOLOGIA

Hidrologia superficial

La comarca de /I’Horta Sud se encuentra dentro del Sistema de Explotacion Turia que
comprende la cuenca del rio Turia, la del barranco del Carraixet, la del barranco o
rambla del Poyo y las subcuencas litorales comprendidas entre el limite norte del
término municipal de Puzol y la Gola de El Saler.

Los recursos hidricos se calculan en 634 Hm?, a estos volimenes hay que afadir los
procedentes del canal Jucar-Turia. Esto supone un volumen de recursos disponibles en
el sistema en torno a los 640 Hm>.

La demanda global del sistema alcanza actualmente un valor de 685 Hm3 anuales, que
se destinan en su mayor parte a la agricultura (466 Hm3); al abastecimiento urbano
(casi 200 Hm3) y el resto, unos 20 Hm3, al uso industrial.

Hidrologia subterranea
Dentro del conjunto de recursos hidraulicos con los que cuenta la comarca de I'Horta
Sud, los de caracter subterraneo constituyen una parte muy importante. Cabe destacar
la existencia de un acuifero que da lugar a una capa freatica que se encuentra a pocos
metros de profundidad.

Este acuifero estd sometido a impactos derivados de la actividad agricola que
producen contaminacion por exceso de nitratos procedentes de la filtracién de aguas
de riego con fertilizantes. Las descargas de efluentes industriales es origen de otro tipo
de impacto derivado de la presencia de elementos disueltos de larga pervivencia en el
suelo.

Ademas de los nitratos, otro de los contaminantes que también comprometen la
calidad de las aguas son los sulfatos (SO4) procedentes de los plaguicidas
agroquimicos.

Usos del suelo

La comarca de I'Horta Sud estd caracterizada por encontrarse dentro del area
metropolitana de Valencia, es por ello que en los ultimos afios ha sufrido una presion
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urbanistica e industrial sobre suelo rdstico aparentemente sin ningln tipo de
ordenacion.

La ocupacion de suelo agricola y el abandono de las practicas agricolas son dos hechos
que han modificado los usos del suelo, pasando de un uso agricola a un uso industrial o
urbano. No obstante en la actualidad una gran cantidad de suelo esta calificado como
rustico. Por esta razon, es necesario desarrollar estudios de ordenacion del territorio
gue integren todos los usos que se puedan dar.

ESPACIOS NATURALES

En la comarca de I'Horta Sud se distinguen diferentes tipos de ambientes de gran
interés desde el punto de vista ambiental y ecolégico. El este de la comarca esta
dentro de los limites del Parque Natural de la Albufera, la parte norte esta dentro del
Parque Natural del Turia y la parte oeste aparecen las primeras estribaciones
montafosas.

PAISAJE

Unidades de paisaje

Se define unidad de paisaje como una unidad espacial que se diferencia del resto por
unas presentar unas caracteristicas homogéneas y delimitadas. De esta manera
distinguimos las siguientes unidades de paisaje:

e Unidad de paisaje 1: Paisaje agricola

e Unidad de paisaje 2: Paisaje de barranco.
e Unidad de paisaje 3: Paisaje forestal.

e Unidad de paisaje 4: Paisaje de ribera

e Unidad de paisaje 5: Paisaje industrial.

e Unidad de paisaje 6: Paisaje urbano.

El paisaje de la comarca de I'Horta Sud se encuentra fuertemente alterado por el
desarrollo industrial y urbano que se ha dado desde los afos setenta hasta la
actualidad. Bajo este punto de vista se pone de manifiesto la falta de un plan
estratégico a nivel comarcal.

El medio natural o agricola esta divido en pequefias parcelas, cada una de ellas
destinadas a un uso particular, como es el cultivo de citricos, el cultivo secano, el
cultivo de hortalizas, el cultivo del arroz o en muchos casos el abandono. Este medio
presenta un paisaje muy fragmentado y sin conexién bioldgica del territorio con visidn
supramunicipal.

La mecanizacion de la agricultura y el paradigma de maxima produccion han hecho
desaparecer los corredores naturales y/o culturales que tenian una funcidn ecoldgica y
visual de elevado valor paisajistico.
Elementos paisajisticos de interés
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En la comarca de I'Horta Sud, existen numerosos elementos paisajisticos de caracter
natural y cultural descritos a nivel municipal. Cada uno de estos elementos esta
estrechamente ligado a la historia del municipio al que pertenecen.

La existencia de estos elementos paisajisticos es el resultado del paso de distintas
civilizaciones. El estudio y la revalorizacion de estos aspectos dan respuesta a la
organizacién y distribucion de los cascos urbanos de I’Horta de Valéncia, que incluye
I’Horta Sud, I’Horta Oest y I’Horta Nord.

El aspecto mas notable de la historia de I’Horta de Valencia, es la infraestructura fluvial
desarrollada en la edad media y de origen islamico. En la actualidad todavia se utiliza
esta infraestructura de acequias para el abastecimiento de agua para la agricultura.

ENERGIA

El consumo de energia lleva implicito un impacto ambiental importante para el medio
ambiente ya que la mayor parte de esta energia proviene de la utilizacién de
combustibles fdsiles no renovables. Estos combustibles emiten gases contaminantes
atmosféricos, muchos de los cuales, a su vez, contribuyen al efecto invernadero y por
consiguiente al cambio climatico global.

En la comarca de I'Horta Sud no existen datos disponibles para evaluar el consumo
energético de los municipios que lo conforman, por lo tanto a continuacidn se
muestran los datos que tenemos de la Agencia Valenciana de la Energia (AVEN) del afio
2010 en la Comunidad Valenciana.

El consumo de energia primaria en la Comunidad Valenciana en 2010, ha sido de
11.421 ktep, y la demanda de energia final ha sido de 8.333 ktep. La practica totalidad
de la energia proviene de fuentes no renovables como el petrdleo, el gas natural y el
Uranio, siendo las energias renovables (edlicas, solares o hidroeléctricas) presentes en
muy baja proporcion, 5,4 % del total.

miles de

ENERGIA PRIMARIA tep %
Petréleo 4.450 39%
Carbén 1 0%
Gas Natural 3.432 30%
Uranio 2.489 21,8%
Renovables 617 5,4%

EléctricSaaldo de Energia 432 3.8%
Total 11.421 100%

Tabla - Consumo Cuadro resumen del Balance de Energia 2010
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El sector de la Industria ha sido, tradicionalmente, el mayor consumidor de energia en
Espafa. Sin embargo, las medidas de ahorro y eficiencia que comenzaron a ponerse en
practica en los afios 70 y la mejora en los procesos industriales a través de las nuevas
tecnologias, unido, por otra parte, al gran aumento de la movilidad de personas y
mercancias, ha hecho que el transporte desbanque en consumo a la Industria. El sector
es, en definitiva, responsable del 31% del consumo de energia de nuestro pais (segun 2

Los datos del anuario del 2010 del AVEN del consumo por sectores en la Comunidad
Valenciana destacan el transporte (41%) y la industria (30%) como los principales
consumidores de energia. Juntos ocupan el 71% del consumo y el 29% restante es
consumido por el sector doméstico (14%), servicios (10%) y en ultimo lugar se
encuentra la agricultura y pesca (5%). Todo esto lo podemos ver representado en la
siguiente figura.

Consumo por sectores en la Comunidad Valenciana

Transporte
40,9%

Domeéstico
13,9%

Agr. y Pesca
4,9%
Servicios
9,7%

Industrial
30,6%

Figura - Consumo de energia por sectores en la Comunidad Valenciana (fuente: Aven)

Los datos son representativos de lo que ocurre en I"Horta Sud por lo que la distribucién
del consumo y las fuentes de energia primaria seran similares.

Por otro lado, existen estudios en la comarca que analizan las medidas llevadas a cabo
en las empresas de la comarca, como el que realizé el Acuerdo Comarcal para la
Creacién de Empleo (ACCO) titulado “diagndstico sobre la situacion medioambiental de
los poligonos de la comarca de Horta sud”.

Los resultados del estudio arrojan que actualmente no existe ningun plan de accién
especifico para controlar y reducir el consumo energético en I'Horta Sud. Hasta ahora
se han llevado a cabo medidas aisladas en algunos municipios. No existen medidas
dirigidas a la promocion del uso de energias renovables (principalmente solares en
techo) ni tampoco se ha promovido medidas que reducen el gasto eléctrico como son
el correcto aislamiento de las infraestructuras.

Se detecta una falta importante de concienciacion al respecto siendo necesario que se
extiendan y amplien las medidas orientadas a mejorar la eficiencia energética, con ello
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se reduciria tanto el consumo eléctrico como el gasto econdmico, lo que se traduce en
un ahorro de mucho dinero a las empresas y administraciones y evitaria emitir
grandes cantidades de emisiones.

Todo ello complica mucho alcanzar los objetivos 20/20/20 impuestos por Europa, es
decir, alcanzar un 20% de energia de fuentes renovables y reducir la emisiones de CO,
un 20% para el 2020. Va a ser necesario que desde los ayuntamientos y empresas se
haga un esfuerzo importante ya que actualmente estamos alrededor de un 5% de uso
de renovables a nivel de la Comunitat Valenciana, por lo que el margen de mejora es
muy grande.

Analizando los obstaculos o barreras que dificultan este proceso de adopcion de
tecnologias eficientes energéticamente vemos que las primeras barreras son
econdmicas. Estas provienen del desembolso econédmico por la implantacion de las
medidas reductoras, sin embargo, el periodo de amortizacion tiende a ser muy corto.
Otro problema es el disefio de las zonas industriales que no favorece la introduccion de
energias renovables por el desorden urbanistico existente y la disparidad en los
criterios de construccién.

Sin embargo la principal barrera es la falta de sensibilizacion y concienciacion
propiciada principalmente por la falta de informacién acerca de las ventajas de la
introduccion tanto de energias renovables como de medidas reductoras de consumo
energético. En la medida que superemos con éxito estas barreras el futuro energético
de nuestra comarca estara garantizado.

RESIDUOS

El aumento de poblacién y el desarrollo de la industria en la comarca han activado la
degradacion del medio ambiente, debido, entre otros factores, a la gran cantidad y
variedad de residuos generados, que han alterado el equilibrio de la naturaleza.

Comunmente residuo se considera a aquellas materias generadas en las actividades de
consumo y produccién que no alcanzan, en el contexto en que son producidas, ningun
valor econdmico; otras definiciones en cambio consideran un residuo como un recurso
en el lugar y el momento equivocado, por la falta de tecnologia adecuada para su
aprovechamiento o a la inexistencia de mercados para los productos recuperados.

Existen diversas clasificaciones, estas son las mas comunes:

e En funcidn de su peligrosidad (peligroso, no peligroso)

e En funcidon de su origen o de la actividad que los genera (industrial, urbana, etc.)
Gestion de los residuos de la comarca
La gestidn de los residuos en nuestra comarca viene determinada por El Plan Integral
de Residuos de la Comunidad Valenciana (PIR). Este plan busca establecer un marco
estratégico para la gestidon integral y coordinada de los residuos, garantizando la
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proteccion de la salud humana, la defensa del medio ambiente y la proteccién de los
recursos naturales.

Dentro del PIR se desarrollan los Planes Zonales, que son instrumentos de desarrollo y
mejora que adaptan las previsiones del PIR a cada zona que delimiten.

Figura - Planes Zonales (Fuente EMTRE)

El Plan Zonal determina que la comarca de |I'Horta Sud se situa dentro de la Zona VIII
junto con el Camp de Morvedre. A su vez, geograficamente se divide en dos areas de
gestion:
e Area de Gestion 1: Comarca de L’Horta
e Area de Gestién 2: Plana Baixa y Alto Palancia (zona Ill) y Camp de Morvedre
(parte complementaria de la zona VIlI)

A la Entidad Metropolitana para el Tratamiento de Residuos (EMTRE) corresponde la
competencia sobre el Area de Gestién 1, con una vigencia del Plan Zonal de 20 afios.
Para tal fin existen 3 instalaciones encargadas de asumir los residuos.

e Planta de Tratamiento de Residuos y Compostaje Los Hornillos. Planta de
valorizacidn de residuos para tratar 400.000 T/afo. Se encarga de la gestion de
los ecoparques del ambito territorial.

e Planta de eliminacién de Dos Aguas. Vertedero donde se trasladan los rechazos
de la Instalacién de los Hornillos.

e Planta de tratamiento Manises. Complejo de valorizacion y eliminacidon con
capacidad variable desde 247.000 T/afio hasta 350.000 T/afio. Unidad de
tratamiento de la construccion y demolicion que trata los residuos voluminosos
e inertes urbanos.
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Ademas de estos centros existen 11 ecoparques en los municipios siguientes: Alaquas,
Aldaia, Albal, Catarroja, Manises, Paiporta, Picanya, Picassent, Sedavi, Silla y Torrent.
En Alcasser se dispone de un punto limpio que hace la funcién de ecoparque,
gestionado por la empresa Grifid.

En base a los datos extraidos por el EMTRE de la produccidn de residuos en el area
metropolitana durante el periodo 1997 — 2010 se ha representado la figura siguiente:

Produccion anual de basura en Valencia (kg)
400.000.000
350.000.000
300.000.000 m
250.000.000
200.000.000
150.000.000
100.000.000

50.000.000

0
1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Figura - Produccion de basura en Valencia (Fuente EMTRE)

La media son 328.850 toneladas de basura/afio. La grafica desprende una tendencia al
crecimiento hasta el afio 2007. A partir de ahi, la crisis afecta al consumo y este a la
produccién de residuos, que decrece sensiblemente bajando de las 350.000 toneladas
en 2010. Se produce alrededor de 877 toneladas de basura al dia, lo que supone
alrededor de 1,3 kg de basura al dia/ habitante.

Respecto a la comarca y en referencia a los residuos industriales, la gestion vy
tratamiento ha sufrido una enorme transformacion en las ultimas décadas. Ha habido
una evolucion positiva en los ultimos 20 cuando no se gestionaban los residuos vy
generalmente se quemaban o vertian.

Sin embargo, todavia hay una gran cantidad de empresas que no conocen sus
obligaciones en materia de residuos y llevan a cabo una gestion incorrecta de los
mismos (mal empleo de los contenedores, etc.)

Las razones fundamentales de esta ineficaz gestion se debe a:

e La diversidad de los residuos generados, tanto peligrosos como no peligrosos.
e Falta de tecnologias limpias apropiadas para la gestion.

e Necesidad de mas informacién y formacion.

e Falta de criterios de disefio para un centro de recogida.

e Inexistencia de servicios de recogida integrada.

e Inexistencia de zonas de pre tratamiento, reciclaje o reutilizacién de residuos.
e Inexistencia de la figura de gestor encargado de la gestion integral de residuos.
e Entropia legislativa
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e Recelo del empresariado con respecto a los temas ambientales

Es importante constatar que de forma general se desconoce cual es el volumen de
residuos producido por las empresas de las zonas industriales de nuestra comarca ni
su composicién.

Se observa que el sistema de recogida de residuos industriales asimilables a urbanos es
deficiente. Esto propicia que exista un descontrol en la gestién de los mismos, llegando
a incumplirse la normativa vigente de forma reiterada ya que o no se gestionan o se
hacen de forma inadecuada. Aparecen, por ende, vertidos incontrolados de residuos
en algunos poligonos ocasionados por estas deficiencias y por la poca sensibilizacién
de los empresarios y empresarias.

Analizando razones de esta falta de equipamiento se deduce que la incompleta
urbanizacion de algunos los poligonos comarcales complica la correcta recogida de los
residuos y también la falta de medios econdmicos que no permite colocar el nimero
de contenedores que seria necesario.

Por otro lado existen carencias infraestructurales en los poligonos de I'Horta Sud que
causan serios problemas a la hora de cumplir con la normativa y la correcta gestion de
los residuos. La falta de equipamientos (centros de transferencia) ocasiona un
aumento en los costes de gestidon de los residuos unido a la diversidad y dispersién de
los poligonos en la comarca que complica el control y la gestion de los residuos por
parte de las empresas. Por otra parte, se pierde la ventaja competitiva que aporta
tener una gestion conjunta con mas poligonos (y municipios) que reduce los costes y la
eficiencia. Por ultimo, la falta de entes gestores centralizados complica promover el
cambio de mentalidad asi como la cooperacidn entre las empresas.

Concluyendo todos estos aspectos dificultan una gestion medioambientalmente
correcta de los residuos industriales, por las deficiencias tanto técnicas como
econdmicas. Esto crea unos graves problemas ambientales ya que la incorrecta gestion
de los residuos deriva en impactos sobre el entorno, como por ejemplo los vertidos
ilegales.

Por medio de una minimizacion de los residuos y una gestion mas eficiente se
reducirian los problemas ambientales asociados de la comarca de I'Horta Sud a la vez
que se pueden lograr grandes ventajas empresariales que van desde mejora de la
imagen hasta evitar las posibles sanciones por incumplimiento la normativa.
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AGRICULTURA

Historia Agricultura en I'Horta Sud

Como se ha ido detallando en los apartados anteriores la comarca de |'Horta Sud
dispone de suelo con una gran capacidad para la agricultura fruto de su localizacién
(Hanura aluvial del Rio Turia y Xuquer) que le aporta muchos sedimentos y nutrientes
unido a un clima muy propicio para albergar esta practica.

Historicamente las diferentes culturas que han poblado nuestra comarca han
aprovechado las excelentes condiciones de nuestra tierra para cultivar, fruto de tal
actividad la huerta de Valencia es uno de los paisajes histéricos mas complejos de las
tierras valencianas, tanto por su morfologia espacial como por la densidad de
arquitecturas, espacios y huellas que se han ido acumulando en su seno a lo largo de
los siglos.

A pesar de que la ciudad de Valencia fue una fundacién romana y existié una primera
construccion del paisaje rural en torno a ella, basado en grandes villas-explotaciones
agricolas, esta fue abandonada y no quedaron practicamente restos. No fue hasta la
llegada del periodo musulman, donde Valencia fue capital del Sharq al-Andalus, que se
produjo una larga y fecunda interrelacién entre mundo urbano y mundo rural a través
de las mejoras agricolas introducidas. Especialmente importante fue la implantacién
del regadio (hace 1200 afios) dando origen a la huerta de Valencia.

Esta reparcelacién, construccion de sistemas hidraulicos (acequias), aparicién de
pequefios nucleos poblacionales (alquerias andalusies) junto con el progresivo
aterramiento de la laguna de la Albufera para plantar arroz fueron conformando el
paisaje actual fruto del trabajo agricola.

Con la llegada del periodo feudal y la expulsion de los musulmanes la huerta de
valencia no se paralizd. Se introdujeron algunos cambios como la contracciéon de los
lugares de poblamiento rural, y una nueva reparcelacion dirigida por los oficiales de
Jaime | a causa del proceso de repartimiento de la propiedad de la tierra expropiada a
los musulmanes. En base al nuevo sistema métrico de superficie de la jovada, cafissada
y fanecada, los sogueadores dibujaron un nuevo parcelario a lo largo y ancho de la
Huerta —el cual es el que en buena medida ha llegado a nuestra época.

Durante los siglos siguientes hasta el XX hubo cambios puntuales, se subdividié la
propiedad y la explotacidon directa y, sobre todo, crecié finalmente la poblacién y las
edificaciones de forma muy importante en los siglos XVIII a XIX, pero la morfologia de
la huerta se mantuvo.

Agricultura Siglo XX

Se extiende por la comarca de Horta una agricultura de estructura parcelaria y
minifundista con gran nimero de propietarios. Sin embargo la calidad de los productos
de la huerta y la apertura a nuevos mercados nacionales e internacionales hace que su
rentabilidad fuera importante alcanzando su zénit en la década de los 60.
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Hasta llegar a este periodo se produjo un aumento tanto en el nUmero de personas
que trabajaban en el campo como en nuevas técnicas para el cultivo que mejoran el
rendimiento (maquinaria, riego, pesticidas, fertilizantes, etc.) logrando diversificar el
producto de nuestras huertas enfocado principalmente a los frutales (especialmente
citricos: naranjas y mandarinas), hortalizas y el arroz cultivado en la albufera.

Sin embargo a partir de este momento se produce un proceso de abandono del campo
de forma progresiva hasta nuestros dias. La gente abandona los nucleos rurales y se
traslada a la ciudad y los municipios y empiezan a aparecer nuevos nichos de trabajo
gue desplazan al sector primario y le hacen perder peso.

Este proceso de urbanizacidn ha sido determinante ya que ha ido acompaiiado de la
destruccién de suelo agricola y su sustitucidn por viviendas, poligonos industriales y
otro tipo de servicios cambiando la morfologia de la comarca profundamente.

Esto ha ido unido a un proceso de envejecimiento de la poblacion que vive de la
agricultura, la cual no ha encontrado un relevo generacional y termina el siglo en una
situacion de crisis importante.

Actualidad. Agricultura ecoldgica

En la actualidad nos encontramos con un sector acuciado por el envejecimiento de la
poblacién activa agraria valenciana, una escasisima incorporacion de jovenes
agricultores, junto con un elevado porcentaje de agricultores a tiempo parcial. Tres
sintomas claros de la falta de rentabilidad del sector agrario, obligado a competir en
un mercado mundial liberalizado donde paises exportadores producen a precios mas
baratos complicando aun mas la supervivencia de este sector en nuestra comarca.

Todo ello se combina con los problemas ambientales y de salud asociados a la
practicas de fumigacion, empleo de pesticidas y fertilizantes que contaminan los suelos
y las aguas subterraneas, que han sido llevadas a cabo en nuestra comarca durante
muchas décadas.

Ante esta situacion se hace necesario establecer una nueva hoja de ruta en Ia
agricultura que permita retornar la rentabilidad del sector y ayude a conservar el valor
patrimonial e histdrico que I'Horta posee en nuestra comarca. Para ello se hace
necesario vencer la desconfianza de integrarse en estructuras asociativas que
predomina en los agricultores de la comarca, caracterizados por ser estructuras
familiares con poco afan asociacionista. De esta manera se podrdn aprovechar
sinergias entre los productores y llevar a cabo proyectos de mayor envergadura que
son imposibles a nivel individual.

La creciente preocupacién por los aspectos medioambientales en la sociedad hace que
la agricultura ecoldgica pueda ser un nicho de trabajo importante que sirva de
revitalizante ya que ademas atrae a un nuevo perfil de agricultor joven y con
formacion.

Actualmente se aprecia un pequefio repunte en este sector de la agricultura que se
caracteriza por ser mas respetuosa con el medio ambiente, respeta los ciclos naturales
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de los seres vivos, tanto de plantas como de animales, y utiliza productos naturales sin
quimicos.

El CAECV, autoridad de control de la Producciéon Ecolégica de la Comunidad
Valenciana, ya cuenta en I'Horta Sud con 18 productores y 30 empresas. Ademas, el
sector agricola en Valencia representa un total de 351.084 hectdreas, de las cuales
17.846 se producen de forma ecoldgica. Los cultivos de horticolas, citricos, frutales,
vid, olivo y aromaticas que son los cultivos mas representativos de la Comunidad
Valenciana, no cesan de incrementar su superficie.

En los ultimos afios hemos podido constatar la puesta en marcha de “huertos
urbanos”, es decir, espacios agricolas ubicados alrededor de los nucleos poblacionales
abiertos al uso publico bajo diferentes formulas (cesién por parte de entidades
municipales o particulares a través de sistemas rotatorios, sorteos, listas de espera,
etc.). Esta nueva forma de explotacion del suelo agricola viene propiciada por dos
razones: por una parte el abandono de los huertos tradicionales que ha incrementado
el stock de suelo disponible; y por otro, la crisis actual que provoca la necesidad de
conseguir, o bien, productos de primera necesidad, o bien, un espacio de ocio para
desempleados/as y jubilados.

Figura - Huertos urbanos en el entorno de Barranco de Xiva (Foto: Natura y Cultura)

Por todo ello no hay que menospreciar el impacto que estas nuevas férmulas de
explotacién puede suponer en la huerta de la comarca donde, ademds, se hace
necesario una actuacién urgente si no queremos que la crisis que le afecta sea
perenne.
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MOVILIDAD

Red de carreteras

Por el interior de la comarca discurre una importante red de comunicacion a nivel
comarcal, nacional y comunitario. Esta red esta formada por autovias y carreteras
autondémicas facilita la circulacién dentro de ella y el transporte a nivel estatal y
comunitario. Las principales autovias son, la A7/E-15, con direccién Barcelona, A-3/ E-
901, direcciéon Madrid, y la V-30 y V-31, que circunvalan toda |"Horta Sud.

Ademas existe toda una red de carreteras autondmicas que facilita la comunicacién
entre los distintos nucleos urbanos y los poligonos industriales. En el siguiente cuadro
se muestra una relacién del tipo de vias y las poblaciones que une.

IDENTIFICACION = TIPO DE VIA RECORRIDO POBLACIONES ‘
Cv-33 Autovia Une la A-3 con la V-31 Aldaia, Alaquas, Torrent, Catarroja y
Albal.
CV-36 Autovia Une la ciudad de Valencia con la | Picanya, Paiporta y Torrent
A-7
CV-400 Carretera Secundaria | Av. San Vicente de Valencia hasta|La Torre, Paiporta, Picanya, Sedavi,
la CV-33 en Albal Alfafar, Benetusser, Massanassa,
Catarroja y Albal
CV-401 Carretera Secundaria | Une Alfafar con el Saler Alfafar, Saler
CV-403 Carretera Secundaria [ Une Valencia con Torrent por | Torrent, Alaquas, Aldaia y Xirivella
Alaquas.
CV-405 Carretera Secundaria | Une Torrent con Montroi Torrent, Montserrat y Montroi
CV-406 Carretera Secundaria | Une la CV-400 con Torrent Paiporta, Picanya y Torrent
CV-407 Carretera Secundaria | Une Picanya con Sedavi Paiporta, Benetusser y Alfafar
CV-408 Carretera Secundaria | Une Quart de Poblet, la A-3 i|Quart de Poblet Aldaia
Aldaia
CV-409 Carretera Secundaria | Une Aldaia con Xirivella Aldaia y Xirivella
CV-415 Carretera Secundaria | Une Silla con Alborache. Silla, Alcasser, Picassent, Turis vy
Alborache.

Tabla - Vias y poblaciones conectadas (Fuente: elaboracion propia)

También, existe un gran numero de carreteras de caracter local que une los nucleos de
poblacién entre si y con las principales vias de comunicacion. La descripcion de estas
vias carece de sentido en este trabajo por el uso urbano que se le da.

En el siguiente cuadro se muestra la distancia que existe entre los municipios, el

tiempo estimado y la distancia a la capital, lo que nos ofrece una imagen de la cercania
gue existe entre los propios municipios de la comarca.
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Distancia Alaquas | Albal Alcasser | Aldaia Alfafar | Benetisser | Benipargll | Catarroja | Lloc Manises | Massgnesa | Mislete | Paiporia | Pisam@ | Pisassgnh | Quart Sedavl | Silla Torrent | Xirvela | Valencia
km/tigmpg min. nou de
Poblet
Alsquis : 10717 | 11821 | 124 | 112718 | 107/16 51T | 12417 | 13618 | 5113 B | 6818 | 684 | 4710 | 1653 | 4210 | 11216 | 143/ | 256 | 3510 | 8L
Albal 107/17 s 5115 | 127719 | 5112 17/5 2877 144 | 5513 | 1533 24]5 1715 | 53714 | 13/17 | 848 | 13821 | 5011 | 50714 | 8815 | 12318 | 13521
Alcasser 116/21 | 6115 3 12,7/25 | 125018 8.0/17 5/12 6,6/14 116/17 | 293/24 7,6/14 20,8/23 8.8/18 9.4/15 258 7,0/3 | 12719 | 3910 93/17 | 136/24 | 175/4
Aldaia 12/4 12,7/19 | 12,7/ 2 10,8/18 10.3/17 13,8/18 143/19 | 137/18 | 37/10 11,7/19 54/11 8,5/15 6,0/12 25,3/26 287 107/17 | 203/25 | 5010 3209 9,1/19
Alfafar 11,/18 | 51/12 | 125018 | 108/18 5 14/5 9,0/13 3209 113 118/18 221 9,2/13 411 5,5/12 137/21 | 104/15 05/2 9,8/16 8.8/17 8,8/13 87T
Benetisser 107/16 | 42/3 | S0/17 | 0317 | 145 - 5312 277 287 | 11616 174 83/12 | 24/8 | 5311 | 13520 | 10114 | 12/4 | 85/15 | 8515 | 8512 | B4/16
Benpansl. 11617 | 247 | 5112 | 13818 | 80/13 5312 g 2605 7710 | 03721 361 | 17.0/16 | 6914 | 8912 | 6011 | 18118 | 62113 | 277 | 10,2/15 | 16616 | 136/18
Catarroja 1T | 144 | 6614 | 18319 | 329 2717 2605 : 1105 | 13320 1027 | 135 | S8 | 772 | 8EAT | 12517 | 368 | 5213 | 80/15 | 10815 | 114/18
Lo nou 1518 | 56/13 | 11617 | 13718 | 113 28/7 7710 1203 E 14517 328 | 113 | 50/13 | 10213 | 12417 | 12315 | 113 | Y12 | 1B517 | 10713 | 7,7/14
Manises 513 | 15353 | 293/ | 3710 | 11818 | 11516 W30 | 1390 | 18517 - W15 | 4277 | 1515 | 9412 | 30225 | 142 | 1131 | 0221 | 8815 | 517 | 8418
B8 | 245 | 7504 | 1 | 227 174 357 102 328 | 115 : 10313 | 3810 | 6612 | 113/18 | 115/15 | 286 | 74/13 | 100/16 | 8914 | 1017
Mislata G814 | 127/19 | 208/ | 5411 | 8213 89/12 7016 | 11315 | 11113 | 427 103/13 = 83/16 | 6712 | 31327 | 17/4 | 10,114 | 18021 | 8514 | 397 | 6513
[ Painomz. 58/14 | 5314 | 8818 | 8515 | 4yl 24J8 5.9/14 5111 | 5013 | 10515 3810 | 83/l z 216 | 144735 | 10115 | 4310 | 841 | 6912 | 8513 | B8
Picanya. 4,7/10 73/12 9.4/15 60/12 5,5/12 53/11 B9/12 77/ 10,2/13 94/12 6,6/12 6,7/12 216 : 11,3/21 B4/ 51/10 | 118/21 33/8 49/11 7,0/16
Picassenm 165/23 | 84/18 2,58 25,326 | 13721 13,5/20 6,0/11 B,6/17 12117 | 302/25 11,3/18 32,3027 | 144/25 | 1,3/ : 7,1/24 | 138/21 | 4912 | 142/19 | 287/24 | 186/26
Quart de Poblet 42010 | 139/ | 170/23 281 10,4/15 10,1/14 18,1/18 125/17 | 12315 14/4 11,5/15 27/4 10,1/15 g4/12 71/4 : 95/13 | 185/20 | 7414 3.8/14 8,2/16
Sedayl 11,216 | 501 | 12719 | 07/17 | 0572 12/4 5,2/13 36/8 114 | 1314 2606 | 10114 | 4310 | 5110 | 13821 | 95/13 g 33/14 | 8318 | 9314 | B5/l6
Silla 14324 | 50714 | 3310 | 20325 | 9816 | 96/ 277 5213 | sz | w0y 7413 | 180021 | sa2l | 18/ | 4912 | 185/20 | 9314 z 13021 | 183/19 | 130/21
Torrent 25/6 | 85/15 | 5317 | 50/10 | 887 | 8515 102/15 S0/l5 | 13517 | 88/15 100/16 | 85/12 | 6212 | 338 | 14219 | 7414 | 8318 | 3o E 55/11 | 107/20
Yirivells, 3510 | 12315 | 136/24 | 328 | 88/13 8512 16516 | 108/15 | 107/13 | 547 5,9/14 387 | 8513 | 45/11 | 87/ | 3814 | 9314 | 18918 | 5511 5 54/13
Valencia 8921 | 1521 | 17524 | 8419 | 8717 | 84/l 1518 | 1L4/18 | 7714 | 8118 10,17 66/13 | 87/18 | 70/16 | 186/26 | 82/16 | 8516 | 13,0/21 | 10,720 | 54/13 E

Tabla — distancia entre los municipios de la comarca (centros), tiempo estimado en minutos y referente a Valencia
(Fuente: elaboracion propia)

Habitos de desplazamiento

La existencia del drea metropolitana como anillo de influencia de la ciudad de Valencia
supone un destacado fendmeno denominado “commuting” o desplazamientos
pendulares. Se trata del desplazamiento diario de cientos de personas desde su
domicilio de algun pueblo o ciudad del area metropolitana, o incluso de mas lejos a la
ciudad de Valencia, ya sea por cuestiones de trabajo, como de compras u ocio. Asi, hay
gue tener muy en cuenta la poblacién que realiza estos desplazamientos pendulares,
que radica fuera de la ciudad pero ejerce sus actividades en la misma.

Segun estudios realizados sobre la movilidad en el trabajo, se pone de manifiesto que
existen ciertas condicionantes que explican el uso abusivo del transporte privado y de
manera individual. Estos condicionantes son la lejania de los puntos de trabajo, la
rapidez con que nos movemos y la comodidad.

De acuerdo a los estudios realizados por el ministerio de fomento sobre la movilidad
en el trabajo que supone casi un tercio del total de los desplazamientos, el uso del
transporte privado representa casi el 96% del total. En la siguiente grafica podemos
observar los resultados obtenidos.

Medio de desplazamiento al trabajo

0%2% 2%

| Vehiculo privado
M Transporte publico
No motorizados

NsNc

Figura — Grafica tipo de medio de desplazamiento
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La situacién actual en la que vivimos difiere mucho en la vivida hace unos afios,
actualmente debido a la situacién de crisis y los problemas ambientales que tenemos
es necesario promover otros medios de transporte mas limpios y econémicos.

Transporte publico

El drea metropolitana de Valencia se encuentra comunicada con la ciudad mediante
lineas regulares de autobus, metro y trenes de cercanias. No obstante la comunicacién
entre los pueblos presenta ciertas carencias que provocan que este medio de
transporte sea dificultoso y en muchos casos impracticable.

TRANSPORTE A PIE O EN BICICLETA
CARRIL BICI

Actualmente en la comarca de I’'Horta Sud, encontramos una infraestructura de carril
bici que no tiene conexidn, esta construida a las afueras de la poblacidén y su uso es de
ocio y esparcimiento.

Tal y como entendemos el desarrollo sostenible, se precisa de unas infraestructuras
para la comunicacidn que potencie el uso de medios de transporte limpios como el uso
de la bicicleta o a pie. Estas infraestructuras deben unir los nucleos de poblaciéon con
las zonas industriales o zonas de trabajo para que el uso de este tipo de medios de
transporte tenga la acogida esperada en la sociedad.

En la siguiente imagen observamos los carriles bici que existen en la actualidad en la
comarca de I'Horta Sud. Podemos observar que los carriles bici existentes son
independientes.

Manises ]\ =7 i
| E-15]
(bart de \ \
Eam Poblet
del Cris | E-801 | Mislata =l
istrial & i =
oblet Y \aiencia ;
Aldaiz Hirivella "":'a-..,; ;
Pdligon Industrial x = '“-"!..-
Alaquas Vdrge de la Salut  IKEE
Poligon g ” T
Industrial % vz |
els Molions a3
= 0
Torrent Ficanys s Mercavalencia
La Torre
onte Vedat Paipocta Castellar
Bé&netlisser 'Oliver:
I'Cliveral F hed
CV-4003 ELTH
5 | [Wassanassa A
ot Catarroja 1
Albal
V-3 |
W33
Sant.Ramon V4007 | & |
Beniparrell & =
5.7 |
T t
anca 15
de I'Alter Alcasser X
; cardis T g
Picassent Sila

Figura — Carriles bici Comarca Horta Sud
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En el siguiente cuadro se realiza una descripcion de los carriles bici que encontramos

en la actualidad.

IDENTIFICACION

Carril bici paralelo a la CV-400

POBLACIONES

Sedavi, Benetusser, Paiporta,
Massanassa, Catarroja y Albal

COMENTARIOS

Este carril bici no tiene continuidad hasta la ciudad.
Transcurre por las afueras de las poblaciones.

Carril bici paralelo a la via del AVE.

Alcasser, Albal, Torrent, Picanya y
Vara de Quart.

Este carril bici une diferentes poblaciones de I'Horta
Sud con la ciudad de Valencia. Cuando llega a
Valencia se termina.

Carril bici Picanya-Paiporta

Picanya, Paiporta

Este carril bici une Picanya y Paiporta con el carril
bici que transcurre paralelo a la via del AVE y que
llega hasta Valencia.

Carril bici Torrent-Xirivella

Torrent, Alaquas, Aldaia, Xirivella

Este carril bici transcurre por las afueras de las
poblaciones, paralelo a la CV-410 y CV-40

Carril bici Aldaia

Aldaia

Este carril bici une el carril bici de Torrent-Xirivella
con el de Aldaia-Quart de Poblet

Carril bici Aldaia-Quart de Poblet

Aldaia, Quart de Poblet

Este carril bici une Aldaia con Quart de Poblet,
transcurre paralelo a la CV-408

Carril bici Manises-Quart

Manises-Quart de Poblet

Este carril bici transcurre por el interior de la
poblacion. No tiene continuidad.

Tabla — Carriles bici Comarca Horta Sud

Infraestructuras préstamo publico de bicicletas

El préstamo de bicicletas para el uso de la ciudadania, es una de las acciones que se
esta llevando a cabo en diferentes municipios de la comarca de I'Horta Sud. Este
servicio permite trasladarte por el municipio de una manera sostenible.

Desde la Mancomunidad Intermunicipal de I’Horta Sud, se puso en marcha un
programa denominado “Horta Sud en bici publica”, a través del cual se ofrece un
servicio de transporte en bici publico, de cardcter individual y gratuito. Los municipios
que forman parte de este programa son Alaquas, Aldaia, Quart de Poblet y Xirivella.
Para el funcionamiento de este proyecto se instalaron estaciones de bici en los lugares
mas concurridos de cada poblacién. Este programa esta abierto a la insercién de aquel

municipio que lo solicite.

Figura — Bicicletas publicas y columna
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Por otro lado existen otros municipios de la comarca de I’Horta Sud , que disponen en
de un servicio publico de préstamo de bicis, el Unico inconveniente que se observa es
gue no existe un servicio a nivel comarcal, funcionan de manera aislada.

En el siguiente cuadro se hace una relacién de todos los municipios que disponen de
este servicio.

MUNICIPlo  SERVICIOPUBLICO  CONEXION CON OTROS NOMBRE DEL
DE BICI MUNICIPIOS SERVICIO
Alaquas Si Si Horta Sud en bici
Albal No No
Alcasser No No
Aldaia Si Si Horta Sud en bici
Alfafar No No
Benetusser No No
Beniparrell No No
Catarroja Si Si Catarroda
Lloc nou No No
Manises No No
Massanassa No No
Mislata No No
Paiporta Si Si Bikepaiporta
Picanya No No
Picassent No No
Quart de Poblet Si Si Horta Sud en bici
Sedavi No No
Silla No No
Torrent Si No Torrentbici
Xirivella Si Si Horta Sud en bici

Tabla — municipios y servicio publico de bicicletas

Otras infraestructuras para el uso de la bici

Ademas de las infraestructuras para el uso de bicis de caracter publico, existen otras
infraestructuras que fomentan el uso privado de este medio de transporte limpio,
como son la habilitacién de parkings publicos y gratuitos, en lugares estratégicos.

Actualmente existen lugares habilitados para este uso, aunque es todavia insuficiente

para formar una buena infraestructura que fomente de manera segura el uso de la bici
privada.
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DAFO ASPECTOS MEDIOAMBIENTALES
DEBILIDADES

o Medio natural

0Sobreexplotacidn de los acuiferos.

0 Contaminacion de la capa freatica por el uso de e productos
fitosanitarios.

O Fragmentacién del paisaje.

OFalta de corredores verdes.

0 Medio forestal degradado.

0 Usos del medio forestal poco productivos

e Energia

0OPoca implantaciéon de medidas minimizadoras del consumo
energético a nivel industrial y urbano

0Desembolso econémico para implantar medidas reductoras
del consumo energético.

OFalta de sensibilizacion y concienciacidn energética

OFalta de informacion acerca de las ventajas de la introduccion
tanto de energias renovables como de ahorro energético.
oDisefio de las zonas industriales que no favorece la
introduccién de energias renovables por el desorden
urbanistico existente y la disparidad en los criterios de
construccion.

® Residuos:

OFalta de servicios e instalaciones para la correcta gestion de
los residuos (principalmente en los poligonos industriales)
0OPoca sensibilizacion y concienciacién para la minimizacién,
valoracion vy reciclaje de residuos a nivel empresarial y de la
poblacién.

OFalta de servicios centrales o mancomunados a nivel de
poligonos para mejorar la gestion de los residuos
(peligrosos/industriales/asimilables a urbanos) y reducir los
gastos econdmicos.

0Poco aprovechamiento de los residuos generados por las
empresas como recursos para procesos productivos (bolsa de
subproductos)

ola mala planificacion y la dispersion de los poligonos
dificultan la gestion adecuada de los residuos industriales.

o Agricultura

o Envejecimiento del sector que trabaja en la agricultura.

O Escasez de ayudas al campo

0 Sector en crisis permanente desde 1970

0Sobreexplotacion y contaminacion de los acuiferos.

0 Contaminacion de la capa freatica por el uso de productos
fitosanitarios.

OFalta de una planificacion en los usos del suelo u ordenacién
del territorio.

* Movilidad

0Adaptacion de las vias solo para vehiculos a motor.

OEn horas punta existen problemas de trafico.

OHabitos de circulacion (utilizacion individual del vehiculo,
técnicas de conduccion, etc.)

OFalta de una red de transporte sostenible

OFalta red que comunique directamente todos los municipios.
OFalta conexidn de nucleos urbanos y centros de produccién.

0 Costos elevados del transporte publico.

0No hay continuidad entre los diferentes tramos de carril bici.
0 Carril bici discurren por exterior de municipios “vias verde”

o No recorre los nucleos urbanos.

ONo llega a los nucleos de produccion.
OFalta de una infraestructura de aparcabicis
OServicios  publicos de  préstamo
incompatibles.

heterogéneos e

FORTALEZAS

o Medio natural:

0Variedad de elementos paisajisticos.

0 Espacios naturales con elevado valor paisajistico y ecoldgico.
0 Capacidad hidrica suficiente para mantener los corredores
verdes.

0 Medio forestal con elevado valor ecoldgico.

0Usos del medio forestal de ocio y esparcimiento.

¢ Energia:

OExcelentes condiciones climaticas para la implantacién de
energias renovables (principalmente solar)

oCreciente incremento de la concienciacion ambiental vy
energética en la poblaciéon

OAuge de las empresas relacionadas con los
energéticos, energias renovables, etc.

servicios

e Residuos:

0Aumento en la sensibilizacién ciudadana y empresarial acerca
de los problemas generados por los residuos.

0 Mayor concienciacién y uso de los sistemas de reciclaje de
residuos por parte de la poblacién.

Olncremento de la presidn social contra aquellos que generan
impacto ambiental por una gestién incorrecta de los residuos
OAuge de las empresas relacionadas con los servicios
energéticos, energias renovables, etc.

o Agricultura:

0 No existen condicionantes climéaticos para el desarrollo de la
agricultura.

0 Capacidad de suelo alta o muy alta.

0 Calidad de los productos agricolas.

0Valor cultural, paisajistico y agricola caracteristicas de /’Horta.

* Movilidad:

O Existe una importante red de comunicacién

OLlas distancias entre municipios y a los principales centros de
mercancias son pequefias (puerto, aeropuerto)

0Buena conexion de los municipios con la capital

O Infraestructuras existentes en perfecto estado

ozxm-+dzZz-—
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AMENAZAS

o Medio natural:

OlIntrusiéon marina.

o Fragmentacion del territorio.

O Propiedades de baja rentabilidad.

0 Utilizacién de los barrancos como vertederos.
0 Cambio de uso del suelo.

0 Mecanizacién de la agricultura.

oSistema de riego a manta.

0Sistema de riego poco eficiente.

e Energia

0O Desaparicion de las ayudas econdmicas destinadas a la
instalacion de energias renovables en las empresas debido a la
crisis.

Olncremento del precio de la electricidad y los carburantes

® Residuos

0 Saturacion de los vertederos y las plantas de tratamiento que
operan en la comarca.

olncremento de las tasas de gestion de los residuos urbanos,
industriales y peligrosos

0 Nuevas directivas y leyes mas restrictivas con la generacion y
gestion de los residuos que obligan a hacer cambios en las
empresas (inversiones econdémicas)

o Agricultura

0 Desaparicion de las ayudas a la agricultura

0OAparicién o fortalecimiento de nuevos competidores en la
exportacidn de productos agricolas

0 Mecanizacién de la agricultura.

0 Cambio de cultivo de regadio.

o Movilidad

OPosible establecimiento de empresas que aumente de
manera considerable la densidad del tréfico.

0 Habito cultural de utilizacién del transporte privado
oDesequilibrio en los horarios de trabajo en las mismas
empresas de un poligono industrial que dificulta el uso del
transporte publico

0Se utiliza el carril bici como ocio y esparcimiento

0 No se utiliza la bici como medio de transporte limpio

O No existen carriles bici como tal.

PLAN ESTRATEGICO DESARROLLO SOSTENIBLE
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OPORTUNIDADES

o Medio natural:

0Nuevos usos del medio forestal.

0 Nuevos usos para los restos vegetales.
0 Sector inmobiliario estancado.

¢ Energia

0 Nuevos nichos de empleo relacionados con la eficiencia
energética, energias renovables, etc.

O La crisis fomenta el ahorro econémico y energético y la gente
es mas receptiva a instalar medidas reductoras de consumo.
0Gran margen de reduccion del gasto energético debido a la
falta de implantacién de medidas ahorradoras de energia.
0Ahorro econdmico a corto y medio plazo tanto para las
familias como para la empresa. Posibilidad de destinar ese
dinero para reinvertir en innovacién, modernizacion de la
empresa, etc.

¢ Residuos:

OolIntroduciendo los analisis de Ciclo de Vida (ACV) y el
ecodisefio en los procesos productivos contribuira a una
reduccidn en la generacion de residuos y a ahorros en materias
primas para las empresas.

Ola crisis ha incentivado el ahorro de materias primas, la
minimizacién de residuos y su valoracién tanto en empresas
como en la ciudadania.

0 Aparicidon de nuevos materiales facilmente biodegradables o
reutilizables que disminuyen los efectos negativos de los
residuos.

o Agricultura:

0O Reconocimiento de la calidad de los productos agricolas.

0 Empuje de la agricultura ecoldgica (nuevo nicho de empleo y
oportunidades)

0 Rejuvenecimiento y cambio de perfil del trabajador agrario
(mayor formacién y capacidad emprendedora)

OLa situacion actual fomenta el desarrollo de la agricultura.

* Movilidad

0Baja densidad de trafico

0 Proximidad a los principales nticleos de comunicacion

O Posibilidad de creacidn de una empresa destinada al
transporte sostenible

0 Nuevos métodos de transporte en la situacidn actual

O Situacion actual de crisis que fomente el uso de transporte
publico.

O Empresas con interés en el transporte publico.

0 Buen clima y meteorologia para el transporte a pie o en bici
O Proximidad en los nucleos urbanos e industriales

OzZzxm-Xm
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ASPECTOS SOCIALES

Una de las caracteristicas que destacan de esta comarca, y que es necesario tener en
cuenta a la hora de disefar acciones para implementar de forma integrada y sistémica,
es la distribucion geografica de los municipios en diferentes “islas poblacionales”, asi
pues, encontramos por un lado los municipios de Manises, Mislata y Quart de Poblet,
que se localizan al otro lado de la A3; Alaquas, Aldaia, Xirivella, Torrent, Picanya y
Paiporta, que conformarian otro ndcleo de poblaciones proximas; un tercer grupo de
municipios como serian Lloc Nou de la Corona, Sedavi, Massanassa, Benetusser,
Alfafar, Catarroja , Albal y Beniparrell, que conforman un nucleo continuo de poblacion
articulado en torno a la Carretera Real De Madrid y por ultimo, otros tres municipios
hacia el sur y un poco mas alejados de este tercer grupo que serian Picassent, Silla y
Alcasser. Esta localizacion marca la idiosincrasia de la comarca, donde podemos
encontrar diferentes realidades fisicas y socioecondmicas, como veremos mas
adelante.

DATOS DEMOGRAFICOS

En un anadlisis mas pormenorizado de la comarca, y teniendo en cuenta los ultimos
estudios del observatorio comarcal de la Mancomunidad de |'Horta Sud, podemos
destacar los siguientes datos referidos a la distribucidon de la poblacién durante el afio
2010-2011:

Localidad Hombres  Mujeres Total

Alaquas 14952 15283 30235
Albal 7864 7912 15776
Alcasser 4806 4633 9439
Aldaia 15357 15288 30645
Alfafar 10056 10461 20517
Benetusser 7676 7614 15290
Beniparrell 835 968 1803
Catarroja 10294 13753 24047
Lloc Nou de la Corona 86 73 159
Manises 15214 15533 30747
Massanassa 4483 4503 8986
Mislata 21414 22243 43657
Paiporta 12210 12088 24298
Picanya 5564 5697 11261
Picassent 10161 9926 20087
Quart de Poblet 12511 12938 25449
Sedavi 4926 5166 10092
Silla 9618 9595 19213
Torrent 40511 40199 80710
Xirivella 15230 15175 30405

Totales Comarca 223768 229048 452816

Tabla - Poblacidn comarca Horta Sud - Afio 2011. Fuente: Observatorio Comarcal de |'Horta sud

Como ya habiamos adelantado en el apartado de “Ambito Geografico”, y segun
muestra la tabla, los municipios que concentran mas poblacion en la Comarca son
Torrent, en primer lugar, seguido Mislata, Manises, Aldaia y Xirivella. En el otro
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extremo se encuentran municipios como Lloc Nou de la Corona, con tan solo 159
habitantes y Beniparrell, que no llega a los 2.000.  Este hecho la convierte en una
comarca con un reparto de la poblacidn desigual, y, por tanto, con una realidad
particular, tanto social como econdmica, que es necesario tener en cuenta a la hora de
aplicar programas y acciones de desarrollo integrado.

En cuanto a las cifras de poblacion por sexo, en el siguiente grafico y tabla se observa
que no existen grandes diferencias entre el nimero de mujeres y hombres en nuestra
comarca, sobre todo en el grupo de edad desde los 25 afios hasta los 70, si bien,
también se abre una brecha a partir de esta edad, siendo mayor el nimero de mujeres
que de hombres, lo que se explica por la mayor esperanza de vida de la mujer.

Totales Comarca
2237 229048
1000000 -
10000 - B Hombres
100 4 B Mujeres
1 T 1
Hombres Mujeres
Figura — poblacidn por sexo. Fuente: Elaboracidn propia
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41575 37662 32582 33860 38528 50068 56278 54201 57530 50043 44737 37351 33532 27183 22557 18581

13133

9244

Tabla — Poblacién edad y sexo en la comarca en el afio 2011
Fuente: Observatorio Comarcal de I'Horta sud

Partiendo de la pirdmide de poblaciéon de I'Horta Sud, a primera vista se observa que
ésta adopta una forma tipica de nuestras sociedades, caracterizada por un
estrechamiento progresivo en la base, mientras que los grupos de mayor edad tienen
mayor importancia. Como se muestra en la figura siguiente, existe un grupo de
poblacién menor de 20 afios con menos peso, frente a un grupo de mayor de edad
(entre los 25 y 49 afios) muy significativo, con pocas diferencias entre hombres y
mujeres.

Por tanto en un primer acercamiento ya que puede observar que una de las
caracteristicas de la poblacién que habita en la comarca es su progresivo
envejecimiento, puesto que:

o El 14% aproximadamente de la poblacion tiene mas de 65 afios y un 17% tiene
entre 50 y 64 afos. Lo que muestra que un 31% ha superado ya el medio siglo.

e La poblacién con edades comprendidas entre 25 y 49 afios representa el 42% de la
poblacién
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e Solo un 26,61% tiene menos de 24 afios, que supone la poblacién que en un futuro
mas o menos inmediato puede sostener la comarca.

Asimismo, el asentamiento de la poblacidon inmigrante en la comarca ha supuesto una
recuperacién de la tasa de natalidad, que se sitda en torno al 12%, segun datos del INE
de 2011. Ademads es hay que subrayar que la tasa de dependencia, es decir los
menores de 15 afos y mayores de 64 afios ronda el 40%, lo que supone una cifra muy
significativa de las necesidades sociales de la comarca y que se prevé ird aumentando
en los préximos anos.

Es importante tener presentes estos datos para disenar las politicas de caracter social
en |I"Horta Sud, si lo que pretendemos es un modelo de desarrollo que esté basado en
la calidad de vida de los habitantes de la misma.

Chart Title

@ Mujeres
@Hombres

30 20 10 0] 10 20 30

Figura — Piramide de edad por sexos
(en miles de personas) Fuente: IVE. 2011

MERCADO LABORAL

La tasa media de desocupacién de la comarca se situaba en el 16 por ciento en el afio
2010. Valores muy elevados si los comparamos con los histéricos de los afos
anteriores. Esta tasa, segun los datos del SEPE, ha alcanzado el 17% en el 2011, mas
de dos puntos por encima de la tasa de paro de la comunidad (15,3%) y supera en mas
de 4 puntos a la tasa espaiola (13,5%). En algunos casos esta cifra llega a superar el 18
por ciento (caso de Alfafar) de la poblacidon considerada activa calculado segun las
personas residentes entre 15 y 64 afos de edad.

Segun el siguiente grafico, se observa que durante el Ultimo afio, el desempleo ha ido

aumentando en términos generales. Este progresivo aumento es debido a la crisis
actual y al continuo cierre de empresas que estd afectando no solo a la comarca sino a
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todo el dmbito estatal. También es necesario aclarar que esta progresién ascendente
se rompe durante los meses de junio y julio debido a las contrataciones que estan
ligadas al sector turistico y de hosteleria, y por tanto con un caracter muy temporal.

64.000

62.000
60.000

58.000

56.000 -
54.000 +

52.000 -

Tabla - Evolucidn del paro registrado en la comarca sep 2011 - sep 2012
Elaboracién propia. Fuente: Gabinet Técnic de CS CCOO PV a partir de dades de I'INEM i del SERVEF

ANALISIS POR SEXO

En los ultimos afios la brecha que diferenciaba el porcentaje de mujeres desempleadas
frente a los hombres, ha descendido, por lo que podemos afirmar que el desempleo
afecta con el mismo impacto en hombres y mujeres de la comarca.

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto  Septiembre Octubre Noviembre Diciembre
Totales
Comarca 26767 27337 27769 27893 27464 27200 26983 27563 27781 28154 27950 28351
{hombres)
Totales
Comarca 26115 26720 26853 26995 26917 27023 27107 274559 27878 28040 28525 28301
[mujeres)
Totales
Comarca 52886 54057 54622 54888 54381 54223 54050 55022 55659 56154 56515 56652

Tabla — Poblacién desocupada por sexo — Evolucidn afio 2011
Fuente: Observatorio Comarcal de I’'Horta Sud

En los datos de la siguiente tabla del Servicio Publico de Empleo Estatal (SEPE) de
octubre de 2012 que se muestran en la siguiente tabla vemos que la destruccién de
empleo ha afectado con mayor intensidad a los hombres porque ha incidido mas en
los sectores masculinizados. Si bien el ajuste del empleo también lo sufren las mujeres,
con menor intensidad, pero a un ritmo creciente, por el papel que ha jugado el gasto
publico en aquellas actividades en las que ellas tienen un peso importante, y porque la
destrucciéon del empleo ha empezado a afectar a actividades del sector Servicios
donde la participacidn de las mujeres es muy importante, como Comercio u Hosteleria.
Los cifras histdricas del paro en Espafia nos muestran que diez afos atrds las
diferencias en las cifras de paro de hombres y mujeres eran mas evidentes, la tasa de
paro de las mujeres (21,56%) duplicaba la de los hombres (10,34%). EI 58% de las

33




PLAN ESTRATEGICO DESARROLLO SOSTENIBLE
COMARCA HORTA SUD 2013-2015

personas en paro eran mujeres. En la actualidad, la mayor incidencia de la crisis entre
los hombres ha incrementado sus cifras de paro en mds de un 100% frente al
incremento del 30% entre las mujeres, por lo que las diferencias se han acortado.

ANALISIS POR EDAD

En estos datos del Observatorio Comarcal de I'Horta Sud, vemos como el desempleo
ha impactado en todas las franjas de edad, siendo de gran preocupacién entre los
jovenes y personas mayores de 45 aiios, ya que encuentran mayores dificultades de
acceso al mercado de trabajo. No obstante, y segin los datos del SEPE de 2012 la
mayor diferencia se encuentra en la franja de edad comprendida entre los 25 y 44
afios, por ser este el grupo que tenia mayor indice de contratacion y por tanto el mas
afectado por el continuo cierre de empresas de la comarca.

SEXO Y EDAD
TOTAL HOMBRES MUIJERES
MUNICIPIOS <25 25-44 >=45 <25 25-44 >=45

ALAQUAS 4.382 226 1.067 801 181 1.177 930
ALBAL 2.182 109 565 396 85 671 356
ALCASSER 1.078 72 268 193 47 321 177
ALDAIA 4.568 254 1.204 847 220 1.203 840
ALFAFAR 3.100 164 811 600 153 799 573
BENETUSSER 2.110 100 542 444 94 500 430
BENIPARRELL 247 13 64 54 12 59 45
CATARROJA 3.516 151 896 588 146 1.069 666
LLOC NOU DE LA

CORONA 19 1 6 5 1 4 2
MANISES 4.288 221 1.115 862 196 1.134 760
MASSANASSA 1.163 66 304 215 47 322 209
MISLATA 5.724 280 1.418 1.033 226 1.554 1.213
PAIPORTA 3.351 168 810 586 142 1.022 623
PICANYA 1.142 63 252 225 53 302 247
PICASSENT 2.405 134 626 445 130 685 385
QUART DE POBLET 3.636 221 886 747 182 859 741
SEDAVI 1.286 64 299 284 37 317 285
SILLA 2.736 159 697 530 125 704 521
TORRENT 10.999 666 2.821 2.066 596 2.831 2.019
XIRIVELLA 4.059 233 1.031 776 188 1.024 807
Total Comarca 61.991 3.365 15.682 11.697 2.861 16.557 11.829
% respecto a la comarca 5,43% 25,30% 18,87% 4,62% 26,71% 19,08%

Tabla - Nimero de desempleados por sexo, edad y municipio. Fuente: SEPE (Octubre 2012)
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ANALISIS POR SECTORES DE ACTIVIDAD

En la tabla siguiente se aprecia que la mayor tasa de paro afecta a los servicios
(58,77%), seguida por la industria, con un 18,40% y la construccién (13,97%). Esta
situacion se debe a la mayor orientacion al sector servicios, y al gran niumero de
empresas que cierran, sobre todo en lo que se refiere al comercio local, que esta
siendo azotado en mayor medida por la crisis y el descenso del consumo.

SECTORES
TOTAL AGRICULTURA | INDUSTRIA | CONSTRUCCION SERVICIOS ALY
MUNICIPIOS ANTERIOR

ALAQUAS 4.382 58 921 572 2.496 335
ALBAL 2.182 52 551 243 1.234 102
ALCASSER 1.078 37 224 167 588 62
ALDAIA 4.568 43 1.068 674 2.481 302
ALFAFAR 3.100 62 630 331 1.903 174
BENETUSSER 2.110 29 456 255 1.264 106
BENIPARRELL 247 6 55 32 141 13
CATARROJA 3.516 56 702 373 2.212 173
LLOCNOU DE
LA CORONA 19 4 3 11 1
MANISES 4.288 55 723 692 2.608 210
MASSANASSA 1.163 18 210 119 768 48
MISLATA 5.724 81 680 736 3.732 495
PAIPORTA 3.351 45 594 495 1.959 258
PICANYA 1.142 32 167 131 722 90
PICASSENT 2.405 61 465 341 1.373 165
QUART DE
POBLET 3.636 66 590 576 2.171 233
SEDAVI 1.286 18 266 133 815 54
SILLA 2.736 35 630 342 1.548 181
TORRENT 10.999 244 1.775 1.820 6.033 1.127
XIRIVELLA 4.059 85 694 628 2.372 280
Totales
comarca 61.991 1.083 11.405 8.663 36.431 4.409
% respecto a la comarca 1,75% 18,40% 13,97% 58,77% 7,11%

Tabla - Paro registrado por sectores de actividad. Fuente: SEPE (Octubre 2012)
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PERCEPCION DE LO LOCAL

En cuanto a la percepcién de lo local que tienen los actores, no podemos obviar el
marco social, geografico e institucional del mapa comarcal de |'Horta Sud. En primer
lugar el territorio se ubica en un espacio metropolitano que viene definido por la
ciudad de Valencia, por lo que obliga a considerar este territorio como un espacio no
aislado, que combina las caracteristicas de comarca y de metrépoli. En segundo lugar
existe una dicotomia entre la concepcién unitaria de |I'Horta y la configuracién de
diferentes “subcomarcas” en ella formadas por las poblaciones mas prdoximas o “islas
poblacionales”, y que ya hemos nombrado anteriormente. Por ultimo, las dificultades
para su vertebracion dado que su dispersion y escasa articulacién interna resultan
evidentes, tanto a nivel geografico, como de comunicaciones, equipamientos comunes
o servicios institucionales. Por poner un ejemplo que constata esta falta de integracién
institucional, en la comarca existen cinco oficinas del SERVEF a los que estan adscritos
los 20 municipios de la comarca siguiendo criterios de proximidad (Alaquas, Catarroja,
Quart de Poblet, Silla y Torrent).

Por tanto nos encontramos con un territorio con dificultades de vertebracion en el
marco socioinstitucional y geografico, que dificulta también la concepcidn unitaria de
comarca por parte de sus habitantes.

En la actualidad, en la comarca de I'Horta Sud, es posible identificar un sentimiento de
pertenencia vinculado sobre todo al municipio, que toma forma a través de las
numerosas asociaciones locales (culturales, festivas, deportivas, de jubilados, amas de
casa, etc.). Sin embargo éste tiene poca incidencia en el ambito supralocal, como lo
demuestra la encuesta realizada por el equipo de Natura y Cultura a 150 personas de
la comarca de diferentes sexo, edades y municipios. De esta consulta se extraen
cuatro aspectos a subrayar:

1.La falta de conocimiento de entidades como la Mancomunitat de I'Horta Sud y
los servicios que ofrece (teniendo en cuenta que es el Unico organismo
institucional que aglutina a los 20 municipios de la comarca)

2.Lla desinformacion que existe sobre los eventos culturales, recreativos y de ocio
dentro de la propia comarca.

3.Un importante nimero de entrevistados/as sefiala sentirse poco orgulloso de
pertenecer a esta comarca, y otros afirman sentirse indiferentes, porque no
tienen el sentimiento de pertenecer a |"Horta Sud.

4.En el caso de que se comercializasen productos o servicios bajo el paraguas de la
marca de L'Horta Sud, el 90% ha afirmado que los compraria con el fin de
ayudar al desarrollo econdmico de la comarca.

No obstante, desde este ambito supramunicipal han surgido en los ultimos afios

iniciativas como son las centradas en el fomento del empleo y el emprendedurismo
(Acord Comarcal per la Ocupacioé de I"'Horta Sud y Mancomunitat de |"Horta Sud), otras

36



PLAN ESTRATEGICO DESARROLLO SOSTENIBLE
COMARCA HORTA SUD 2013-2015

actuaciones han ido encaminadas a ofrecer servicios con el fin de paliar necesidades
sociales, como las dirigidas a mayores e inmigrantes (Mancomunitat de |'Horta Sud),
orientadas a fomentar la actividad turistica y poner en valor los recursos culturales y
naturales de nuestra comarca la guia “La comarca de L'Horta Sud: Ecoguia d'itineraris
ambientals i culturals” (Institut d’Estudis Comarcals de I'Horta Sud) o el Museo
Comarcal de I'Horta Sud Josep Ferris March, gestionado por el consorcio de la
Fundacié |'Horta Sud, Mancomunitat de I"Horta Sud, Ajuntament de Torrent y Caixa
Rural de Torrent, que desde el afio 2000 intenta profundizar en nuestra identidad
como Comarca.

Si bien no podemos considerar estas iniciativas como integradoras de la poblacidon. A
nuestro entender, estas, y otras iniciativas, que han aparecido en la comarca de I'Horta
Sud necesitan vertebrarse en un plan que disefie acciones para su promocion
econdémica y la mejora de la calidad de vida, y que tenga incidencia como parte de una
estrategia de desarrollo comarcal, mediante la conservacién y difusién del patrimonio
cultural y natural, del tejido productivo y los servicios que esta comarca es capaz de
ofrecer.

Es por ello que es necesario aprovechar la proximidad y las sinergias territoriales
locales para promover el sentimiento local de comarca, es decir, aunar esfuerzos por
el desarrollo de un territorio comuin. Para conseguirlo es necesario crear una marca
territorial que nos identifique como comarca y que esté basada en estrategias de
sostenibilidad local para conjugar el desarrollo econémico de |'Horta Sud con la mejora
del bienestar social y la conservacidon de su entorno ambiental, poniendo en valor y
comunicando activamente a sus ciudadanos y al mercado potencial (consumidores,
inversores, turistas,...) nuestras potencialidades y calidad de vida.

TABLA DAFO: ASPECTOS SOCIALES

DEBILIDADES FORTALEZAS

) Altas tasas de desempleo eComarca en constante evolucidn, |

. Falta de objetivos comunes municipios punteros en estrategias de N
comarcales (liderazgo compartido) crecimiento, desarrollo e innovacion E

. Dispersion geografica de grupos de ® Situacion estratégica por su localizacion |
municipios de la comarca (islas y por ser una de las puertas de N
poblacionales) entrada a la ciudad de Valencia 0]

° Dificil vertebraciéon comarcal e cercania a la ciudad

. Falta un sentimiento de identidad e Importante retencién de gasto en bienes
comarcal de consumo diario. Un alto porcentaje

. Falta una marca territorial que ayude del gasto se realiza en el propio
a crear una identidad de comarca municipio

. Falta de asociacionismo empresarial

® Disponibilidad de numerosos espacios y
centros para uso de formacién en la
comarca (Ej. CEIP Jaume | de Alfafar).
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AMENAZAS

e Dispersidon de actuaciones en el dmbito
comarcal.

eImpacto de las actuaciones centrales y
desvirtualizacion de la comarca, en
base a actuaciones locales focalizadas.

eAgentes actuando en  diferentes
direcciones, con diferentes intereses.

OPORTUNIDADES

e Gran ventana, oportunidad de abrir
nuevas puertas.

e Nexo de union (cohesion social
comarcal), efecto multiplicador de las
actuaciones. Mimetismo.

e Territorio “en barbecho”, terreno
propicio para la germinacion de
nuevas ideas y nuevos perfiles
profesionales.

e Falta de coordinacién de los
planeamientos municipales.

OzZzxm-Xm
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ASPECTOS ECONOMICOS

RENTA FAMILIAR Y NIVEL ECONOMICO

A falta de datos concretos de la comarca de |"Horta Sud sobre la renta familiar y la tasa
de ahorro, podemos extrapolar los referidos a las familias espafiolas en el ambito
nacional, teniendo en cuenta que existe un comportamiento muy similar.

En el segundo trimestre del 2012 la renta disponible de las familias cayé un 3,2% hasta
los 172.961 millones de € en términos brutos. Este descenso, que el Instituto Nacional
de Estadistica atribuye principalmente a la caida de los ingresos provenientes de los
salarios, ha condicionado la tasa de ahorro familiar, que cayd un 9,6% entre abril y
junio, y alcanzd su nivel mas bajo de los ultimos 6 afios. La necesidad de “echar mano a
la hucha” para hacer frente al aumento de gastos corrientes (hipoteca, luz, gas, etc.)
han seguido minando aun mas la ya debilitada tasa de ahorro de las familias.

Como muestra el grafico, el ahorro de las familias sufrié una importante subida a partir
del 2007, alcanzando su mayor histdrico en el 2009 hasta llegar al 18,8% de la renta
disponible. Este repunte tuvo su origen en el desbordamiento de los problemas
financieros y el comienzo de la recesion. El temor a perder el empleo por el continuo
cierre de empresas contrajo el consumo de los hogares, que comenzaron a “llenar la
hucha” que, hasta entonces, y por la abundancia del crédito habia estado vacia.

No obstante, con el paso del tiempo y el persistente deterioro de la situacidon
econdémica y el mercado laboral, la crisis ha acabado por obligar a las familiar a gastar
las reservas. Y a esto se afiade que los ingresos, bien sea por rentas, dividendos y/o los
salarios, son cada vez menores.

En cuanto a la utilizacion de la renta disponible, las familias espafiolas, y por ende, las
de nuestra comarca, han aumentado el consumo, sin embargo en un poco significativo
0,1%, segun las estadisticas del INE del 2012.

En cuanto a la distribucién secundaria de la renta, las familias han tenido que destinar
una mayor parte de sus fondos a pagar impuestos por la subida del IRPF de finales del
2011 al mismo tiempo que cobraron menos por las transferencias corrientes. Asi,
mientras los pagos a Hacienda subieron en un 2,1%, el dinero recibido por ayudas cayé
un nada despreciable 16%.
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TASA DE AHORRO DE LOS HOGARES
Porcentaje sobre la Renta Disponible. Afio movil

-

9,6
9
2005 2006 2007 2008 2008 2010 2011 2012

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica. / EL PAIS

LA ECONOMIA DE LA COMARCA SEGUN SECTORES PRODUCTIVOS.

La perspectiva que se aborda en este apartado es fundamentalmente de caracter
comarcal y no desde cada uno de sus municipios. Por esta razén, en la mayor parte de
los casos, los datos y referencias municipales cobran sentido dentro de un analisis de
comarca. Tal como se ha indicado en la metodologia, no se ha profundizado en cada
uno de los sectores productivos, sino que se ofrece un diagndstico inicial cualitativo
respecto a la realidad socioecondmica de |'Horta Sud, sus principales problemas y sus
potencialidades. Esto nos ayudara, a posteriori, a realizar las propuestas para un
cambio de modelo productivo basado en la sostenibilidad.

En términos generales, la comarca tiene una estructura productiva de fuerte potencial
industrial y terciario y con un importante desarrollo de sectores productivos propios.
Gran parte del tejido empresarial lo forman pequenas y medianas empresas de
caracter familiar.

En el trabajo de investigacidn desarrollado por el Acuerdo Comarcal por el Empleo, en
colaboracién con Florida Universitaria, del afilo 2012: “Diagndstico de las capacidades
de Innovacién en las empresas de la comarca de I'Horta Sud”, podemos destacar
varios aspectos:

e La economia de la comarca estd basada en su mayoria en el sector servicios.

e Mas del 60 % de las empresas estan dedicadas al sector terciario.

e La industria es el segundo sector en importancia a mucha distancia del sector
servicios.

e El 20 % de las empresas estan dedicadas a la industria seguido del sector de la
construccion, en claro descenso en los Ultimos 4 afios, que supone el 15 % de
las empresas de la comarca.

e Solo el 2 % de las empresas se dedican ya a la agricultura. Lo que en tiempos
pasados fue la labor principal de la comarca es hoy en dia, una actividad
practicamente residual.
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Agricultura Industria  Construccion  Senvicios Total

Alaquas 8 315 182 662 1167
Albal 11 171 88 334 604
Alcasser 22 115 60 152 349
Aldaia 14 339 154 756 1263
Alfafar 5 59 92 451 607
Benetusser 5 56 76 318 455
Beniparrell 3 220 33 213 469
Catarroja 17 189 149 735 1090
Lloc Nou de la Corona 0 1 1 3 5
Manises 15 281 159 792 1247
Massanassa 5 114 51 251 421
Mislata 4 72 185 680 941
Paiporta 16 138 147 413 714
Picanya 22 54 53 292 421
Picassent 69 118 108 398 693
Quart de Poblet 11 249 145 739 1144
Sedavi 4 62 51 242 359
Silla 13 253 108 474 848
Torrent 57 357 455 1542 2411
Nrivella 6 120 162 565 853
TOTAL 307 3283 2459 10012 16061
Porcentaje 1,9% 20,4% 15,3% 62,3% 100%

Numero de Empresas por Sector de L'Horta
Sud

307;2%

3283;21%

m Agricultura
M Industria

= Construccion

M Servicios
2459;15%

10012;62%

Tabla - NiUmero de empresas por Poblacién y Sector
Fuente: Elaboracion propia desde datos de la Tesoreria general de la S.S / Informe Caja Espafia
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En referencia al nimero de personas ocupadas, que tienen su empleo en las

poblaciones de L'Horta Sud se muestra la siguiente tabla:

Trabajadores Totales| Empresas Totales Trabajadores Industria | Empresas Industriales
Numero % Nimero % Namero % Nimero %

Alaquas 9.615 5,64 1.167 7,28 2.916 7,152 315 9,68
Albal 6.040 3,54 604 3,77 2.216 5,435 171 5,26
Alcasser 3.667 2,15 349 2,18 1.435 3,52 115 3,54
Aldaia 14.153 8,3 1263 7,88 4.207 10,32 339 10,4
Alfafar 6.521 3,82 607 3,79 486 1,192 59 1,81
Benetusser 3.295 1,93 455 2,84 430 1,055 56 1,72
Beniparrell 6.196 3,63 469 2,93 3.559 8,729 220 6,76
Catarroja 9.019 5,29 1090 6,8 2.082 5,107 189 5,81
Lloc Nou de la C. 14 0,01 5 0,03 6 0,015 1 0,03
Manises 14.563 8,54 1247 7,78 2.312 5,671 281 8,64
Massanassa 3.887 2,28 421 2,63 1.057 2,593 114 3,5
Mislata 7.779 4,56 941 5,87 788 1,933 72 2,21
Paiporta 7.309 4,28 714 4,45 1.442 3,537 138 4,24
Picanya 5.071 2,97 421 2,63 903 2,215 54 1,66
Picassent 8.271 4,85 693 4,32 2.475 6,07 118 3,63
Quart de Poblet 18.288 10,7 1144 7,14 5.347 13,11 249 7,65
Sedavi 3.447 2,02 359 2,24 581 1,425 62 1,91
Silla 12.463 7,31 818 5,1 2.851 6,993 223 6,86
Torrent 22.674 13,3 2411 15 4.354 10,68 357 11
Xrivella 8.323 4,88 853 5,32 1.324 3,247 120 3,69
TOTAL 170.595 100% 16.031 100% 40.771 100% 3253 100%

Tabla - relacion trabajadores/as y empresas totales con los industriales por municipio
Fuente: Elaboracidon propia desde datos Tesoreria general de la S.S.

A primera vista comprobamos como poblaciones con mayor nimero de habitantes
acumulan también las mayores aglomeraciones de trabajadores en la industria como
Torrent, Aldaia y Quart de Poblet. Llama la atencién el caso de Quart de Poblet, que
con mas de 5.000 trabajadores y trabajadoras en el sector industrial es la poblacién de
la comarca con mas personas empleadas en este sector a pesar de apenas llegar a los
26.000 habitantes.

También es significativo el caso de Beniparrell donde el nimero de trabajadores/as
gue acumula una poblacién tan pequena llega a ser muy significativo. Hay mas 3.500
personas trabajando en dicha poblaciéon en la cual hay censados no mas de 2.000
habitantes. Eso nos muestra claramente el importante grado de actividad industrial de
esta poblacidn si lo comparamos su poblacién total.

La acumulacién de zonas industriales que aglutinan entre Aldaia y Alaquas (debido a su
proximidad) es la mayor concentracion de empresas industriales de la comarca. Entre
las dos localidades suman mas de 600 empresas dedicadas este sector.

LOS SECTORES MAS DESTACADOS

COMERCIO

El comercio al por mayor y al detalle son actividades mayoritarias entre el
empresariado comarcal, por eso entre los dos sectores representan casi el 27% de las
empresas ubicadas en la zona, y presentan un crecimiento evolutivo ascendente, en el
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caso de comercio de produccién asidtica, sobre todo en municipios como Quart de
Poblet y Manises.

Es importante destacar también, la iniciativa de emprendedores/ as extranjeros en los
ultimos afios, sobre todo a través de pequefia y mediana empresa perteneciente al
sector comercial. Otras actividades importantes son la hosteleria, también con un alto
porcentaje de poblacion de nacionalidad extranjera, y los sectores de reparacion y
venta de vehiculo, y del transporte. Si bien nos atrevemos a afirmar, a falta de datos
concretos en la comarca, que el nimero de inmigrantes en los Ultimos afios esta
disminuyendo por la falta de empleo y prestaciones sanitarias, que han se han
endurecido en los Ultimos meses. En la Comunidad Valenciana respecto a la evolucién
de la inmigracidn, el nimero de extranjeros residentes ha descendido por primera vez
desde 1996, afio en el que se inicid el ultimo «boom» migratorio. En el Gltimo afio la
Comunidad ha pasado de 893.759 a 880.782 extranjeros, segun se desprende de los
datos del Observatorio Valenciano de la Inmigracién elaborados a partir del Padrén a 1
de enero de 2011 del Instituto Nacional de Estadistica (INE).

Por otra parte, la terciarizacidon progresiva de la economia, y a pesar de la crisis en el
sector industrial de la comarca, ha detraido efectivos del campo, reduciendo la
participacidn del sector primario en la renta regional. Esto supone un cambio también,
en la composicidon de la poblacidn de extranjeros temporeros, que es mucho menor en
los ultimos afos. (Estudio: “El fendmeno de la Inmigracion extranjera y sus contextos
en la comarca de L 'Horta Sud”, CCSI, 2007)

INDUSTRIA

La situacion de la industria en la comarca estd perfectamente representada en sus dos
de los sectores mas importantes y de los que poseen mas volumen: El Mueble y el
Metal.

Comprobando la situacion de estos dos entendemos mejor la evolucion que ha sufrido
en los uUltimos anos la industria en esta zona.

Segun datos de FEMEVAL (Federaciéon Empresarial Metalurgica Valenciana) en los
ultimos 4 afios el empleo relacionado con el sector industrial ha descendido un 30 por
ciento mientras que el nimero de empresas se ha reducido en un 10 por ciento.
Respecto al indice de produccion descendid en el peor momento de la crisis (29
semestre de 2009) hasta un 30 por ciento aunque reconoce que los valores de los
ultimos meses indican que esta repuntando la situacién, aunque a un ritmo muy lento,
gracias sobretodo al Subsector de la Automocidn.

Son también las empresas que se decidieron hace afios a dar el paso de
internacionalizarse las que estdn superando en mejor medida este momento. Los
datos del mueble arrojan un descenso del 45 por ciento en los empleos ocupados en
este sector en los ultimos afios. El nimero de empresas dedicadas al Mueble o la
Madera descendié en un 18 por ciento.
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El sector exporta a dia de hoy valores cercanos al 30 por ciento de la produccion total.
Hay empresas de la comarca que llegan a exportar hasta el 70 por ciento de su
produccidn. El destino natural de las exportaciones de muebles de L’'Horta Sud ha sido
siempre la Unidén Europea, pero en los ultimos afios se busca cada vez mas nuevos
destinos como China, Rusia, Paises Arabes y Latinoamérica.

Desde FEVAMA se apunta que se ha dado el caso en muchas empresas de que, a pesar
de tener una estrategia de innovacion y/o internacionalizacién bien consensuada vy
definida, a causa de los problemas de financiacion no han podido llevarlas a cabo y han
tenido que cesar la actividad.

Se observa en ambos sectores como la caida del empleo ha sido porcentualmente muy
superior a la caida del nUmero de empresas. Este dato nos muestra claramente como
el empleo industrial ha sido uno de los mayores sacrificados dentro de la situacién
actual. Muchas empresas se han visto obligadas a reducir su nimero de empleados a
cambio de no cesar la actividad y buscar una optimizacién futura de los recursos
utilizados para la explotacion.

TURISMO

La actividad turistica esta experimentando un continuo crecimiento en las ultimas
décadas, y estd convirtiéndose en uno de los sectores econdmicos mundiales que
crece con mayor rapidez. Desarrollo y turismo van de la mano, lo que estd permitiendo
gue sea un motor clave en el progreso econdémico.

Por otra parte, el turismo es una actividad que adquiere sus mdaximos niveles de
calidad y competitividad cuando se vincula a modelos de sostenibilidad, modelos
especialmente apoyados por la Organizacion Mundial del Turismo (OMT).

Los beneficios de la actividad turistica, desde la perspectiva de la sostenibilidad, en las
entidades locales estdan ampliamente descritos (Lopez et al., 2005) y entre ellos se
destacan la creacién de empleo, la diversificacion econémica y la cohesién econémica
mediante la conservacion de los recursos locales. Elementos que convierten al turismo
sostenible en una plataforma sobre la que se estructuran las estrategias de desarrollo
de muchos paises por su capacidad de impulsar el desarrollo regional (Wearing y Neil,
2000). La creacién de empleo no solo es directa en el dmbito local sino que surge de
forma indirecta en otras actividades que le dan apoyo (Pérez de las Heras, 1998).

La comarca de L’Horta Sud, es un potencial destino turistico por ser un territorio con
recursos susceptibles de la actividad turistica. Pero, es importante considerar que no
todos los territorios con recursos turisticos se pueden considerar destinos turisticos.
Los recursos (naturales y culturales) deben de estructurarse e integrarse con un
conjunto de servicios y configurar productos turisticos que sean de interés para los
visitantes.

Consideremos que de entre todos los municipios de la comarca solo tres disponen de
la figura de Municipio Turistico: Manises, Silla y Torrent. Manises fue el primero en
conseguirlo, en el afio 2000 mediante Decreto 72/2000, de 22 de mayo. Unos afios
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mas tarde, fue Silla al que otorgaron esta declaracién, Decreto 14/2011, de 18 de
febrero. Torrent ha conseguido recientemente esta distincion (2012).

Por otra parte, en la comarca existen tres fiestas declaradas de Interés Turistico
Autondmico: la Fiesta de la Ceramica, en Manises, y que tiene lugar desde el 28 de
junio hasta el 20 de julio; la Cabalgata de la Ceramica, que forma parte de la anterior, y
que se celebra el 18 de julio concretamente; y por ultimo la Festividad de la Semana
Santa de Torrent, cuya fecha varia segun el afio. Ademas, hay algunas declaradas en
ambito provincial como el Cant de la Carxofa, de Alaquas, y la Semana Santa de
Benetusser.

Por ultimo, aquellas de Interés Local: la Passeja de Sant Onofre de Quart de Poblet; la
Baixa del Cristo de los Necesitados de Aldaia y les Festes en honor al Santissim Crist de
Silla.

En la comarca, como se ha indicado, existen elementos culturales, paisajisticos,
patrimoniales, gastrondmicos, etc., que son susceptibles de convertirse en atractivos
turisticos. En el 2011 la Mancomunitat de |’"Horta Sud puso en marcha el “Programa de
Analisis y Fomento de los Recursos Turisticos de la Comarca de |'Horta Sud” a través de
un Salari Jove. Este programa dio como resultado la creacion de un inventario de los
recursos turisticos de cada municipio de la comarca, y su publicacion en la pagina Web
de la Mancomunitat para su consulta y divulgacion.

De este informe también se extraen que existe un total de 164 recursos catalogados,
de los cuales 114 son de caracter arquitecténico, 25 recursos estarian relacionados con
la cultura populary, por altimo, 25 estarian relacionados con el paisaje.

e I
Recursos Turisticos |'Horta Sud

B Arquitectdnicos
W Paisajisticos

Eventos tradicionales

Grafico — clasificacion de los recursos turisticos

En lo relativo a la oferta de servicios asociados al turismo, en la siguiente tabla se
muestra el nUmero de plazas hoteleras que es de 2.699, ademas de las 424 que suman
entre pensiones, hostales y apartamentos. El perfil de clientes que se aloja en la
comarca es sobre todo relacionado con turismo de negocio, y turistas que no han
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encontrado alojamiento en la ciudad de Valencia, y que aprovechan la comarca por la
cercania.

MUNICIPIO HOTELES HOSTALES PENSIONES ‘ APARTAMENTOS

Alaquas 177 - - -
Albal - - - B
Alcasser - - - _
Aldaia 422 - - -
Alfafar 577 - - -
Benetusser 102 4 -
Beniparrell 64 _
Catarroja 115 - - _
Lloc Nou de la Corona - - - -
Manises 540 14 -
Massanassa - - - -
Mislata - - - -
Paiporta - 24 - -
Picanya 173 - 34 -
Picassent - - 16 _
Quart de Poblet 252 - - -
Sedavi - - -
Silla 66 52 89 -
Torrent 275 33 10 22
Xirivella - - 6 6
Totales 2699 173 173 28

Tabla : Numero plazas de alojamiento.
Elaboracidn propia. Fuente: IMPACTUR 2009

MUNICIPIOS N2 RESTAURANTES N2 AGENCIAS DE VIAJES
Alaquas 43 6
Albal 30 4
Alcasser 7 1
Aldaia 64 8
Alfafar 40 2
Benetusser 23 7
Beniparrell 22 1
Catarroja 56 10
Lloc Nou de la Corona - -
Manises 59
Massanassa 19 2
Mislata 46 13
Paiporta 25 9
Picanya 14 1
Picassent 24 4
Quart de Poblet 50 7
Sedavi 23 6
Silla 57 2
Torrent 113 14
Xirivella 37 10
Totales 752 114

Tabla - Servicios complementarios (restaurantes y agencias de viaje)

Por ello, y en base a los recursos y capacidades locales (corredor mediterraneo, la
cercania a la ciudad de Valencia, la oferta de cruceros que atraen cada vez mas turistas
a Valencia, etc.) el turismo se perfila como una actividad productiva de futuro. Pero
para ello es necesario plantear una estrategia de desarrollo turistico para la comarca
que permita recuperar el patrimonio y la identidad comarcal, cohesione el territorio,
ademads de crear nuevas oportunidades de empleo.
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Recientemente se ha puesto en marcha el Centro Ambiental El Vedat, con vocacidn de
promover la sostenibilidad en la comarca. Una de sus lineas de trabajo es la promocion
e impulso de la actividad turistica sostenible en la comarca, tanto en la creacién de
productos, como en la formacion de técnicos y el desarrollo de la actividad de ocio-
recreo e interpretacion del patrimonio natural y cultural de la comarca. Por otra parte,
cuenta con 56 plazas de alojamiento y cafeteria.

En base a los recursos numerosos existentes y a las caracteristicas territoriales y
poblacionales es viable el desarrollo de productos turisticos sostenibles especificos
para la comarca, siguiendo metodologias ya establecidas (Pérez de las Heras, 1998;
Lépez, 1999 y 2002) que se fundamentan en modelos de integracion de los recursos
locales y de busqueda de la excelencia para favorecer la competitividad.

En la tabla DAFO, en un apartado especifico por la perspectiva de este sector, se
indican los elementos mas significativos que pueden ayudar a orientar las directrices
para impulsar la actividad turistica, recreativa y cultural y establecer los programas
necesarios para su consecucion:

CREDITO Y EMPRESA

Segun la encuesta periddica de las Camaras de Comercio en nuestra comunidad, tan
solo un 27,7% de las pymes se decidieron a pedir dinero a un banco para poder
desarrollar su actividad. Este dato se refleja en la tendencia decreciente que ya
comenzd a inicios de afio, de prestamos a la PYME. Muchos empresarios han tenido ya
la experiencia de la denegacién de pdlizas de crédito y declinan acercarse a la entidad
financiera. Porque de ese pequefio porcentaje que solicita créditos no todos los
consiguen. Las denegaciones alcanzaron el 25,5%. El principal motivo de las negativas
es que los bancos consideran insuficientes las garantias, una razén que explica el
65,7% de los rechazos.

Los bancos han reforzado las garantias para conceder créditos, a lo que se suma el
recelo de los prestamistas a asumir nuevos riesgos. Para aquellos que logran conseguir
financiacion se imponen ademas costes mas elevados. Segun la encuesta de las
Cédmaras de Comercio, el 81% de las empresas advierte que se han incrementado los
tipos de interés, cifra algo superior que en la anterior encuesta (81 %). Un 85,3%
sefala que han aumentado las exigencias de garantias y avales, y de este grupo, al
53,3% se le ha requerido garantia de caracter personal. Otro de los problemas que
plantean las pymes son los gastos y comisiones, que para el 71% se han encarecido
respecto al trimestre anterior.

Por otra parte la morosidad sigue siendo otro de los factores que ahogan a las pymes
valencianas, y en particular a las de nuestra comarca. El sondeo de las Camaras sobre
el tercer trimestre ratifica que la problematica de la morosidad se mantiene. De las
pymes que solicitaron recursos externos durante el periodo, el 73,5% experimentd un
retraso en los pagos de sus clientes. El retraso medio de la demora se situd en torno a
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los 5 meses. Ademas, las empresas manifiestan que los retrasos de pagos a su clientela
hace seis meses y hace un afio eran inferiores a las actuales.

De, las empresas proveedoras de la Administracion Publica, el 55,1% ha tenido
problemas a la hora de cobrar, cifra que ha bajado considerablemente respecto al
trimestre anterior (75,3%). Los problemas principales para hacer efectivo el cobro se
han presentado con la Administracion local (29,5%), en segundo lugar con la
autonomica (23,1%) y en ultimo lugar con la Administracién central (3,38%). Estos
datos confirman la mejora, propiciada también por los pagos liberados a través del
plan de pagos a proveedores habilitado por el Gobierno central para ayuntamientos y
autonomias. No obstante, el retraso medio se sitia en 6,5 meses para la
Administracion local, 6,2 meses en la autondmica y 7,1 meses en la central.

A pesar de esta situacién asfixiante, el Instituto de Crédito Oficial supone un respiro a
la hora de conceder. El 40,3% de las pymes demandantes de recursos externos ha
solicitado lineas del ICO entre julio y septiembre. De ellas, el 78,8% obtuvo el crédito.
Un 57,7% obtuvo la financiacion por el importe requerido y un 21,2% en cuantia
inferior.

Otras formas de financiacion son las sociedades de garantia reciproca, a las que han
recurrido un 2,5% de las pymes para obtener un aval. Un 11% ha usado la férmula del
«factoring» y el 17,5% el «confirming». «Un porcentaje muy reducido recurre a otros
instrumentos, siendo el capital riesgo y los préstamos participativos los mas
empleados.

Si nos centramos en la comarca de I'Horta Sud, y segun el estudio “Capacidades de
innovacion del tejido industrial en la Comarca de I'Horta Sud”, publicado por el ACCO-
Sud en el presente afio, apuntan que:

e Existe una dificultad clara en la obtencion de financiacién de las empresas para
realizar inversiones en |+D+i lo que hace que las empresas estén mas centradas
en el dia a dia y no puedan destinar recursos para inversiones tales como
maquinaria, trabajos de consultoria estratégica o la configuracion de
estructuras para la innovacion.

e El sector industrial comienza a dar pasos en cuanto a la apertura de nuevos
mercados, principalmente por al “agotamiento” del mercado nacional, pero no
se atreven a dar el paso sobre todo por la ausencia de financiacién por parte
de las entidades financieras, que estan provocandoles un estrangulamiento y
una paralizacién de estas actividades de internacionalizacion.

e Desde FEVAMA se nos apunta que se ha dado el caso en muchas empresas de
que, a pesar de tener una estrategia de innovacion y/o internacionalizacion
bien consensuada y definida, a causa de los problemas de financiacién no han
podido llevarlas a cabo y han tenido que cesar la actividad.
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La situacidn respecto a la accesibilidad de créditos bancarios por parte de nuestras
empresas es critica, por tanto es necesario buscar alternativas de financiacién que
permita al tejido empresarial continuar con la actividad. Por ello es necesario poner en
marcha actuaciones dirigidas a informar y asesorar a las pymes comarcales sobre otras
vias de obtener liquidez, tanto a corto como a largo plazo (Business Angels, Avales
SGR, Capital Semilla, Banca ética, StartUps, Semilleros de Empresas.., etc.)

De ahi que cada vez afloren mas iniciativas de apoyo a nuevas ideas y startUps, algunas
de elles las vimos en el Feracco, como fueron las presentadas por la LONJA DE
INVERSION del CEEl Valencia, CV. Bussiness Angels, Semilleros de Empresas, ...)

EMPRESAS Y MEDIO AMBIENTE

Toda actividad industrial y empresarial tiene como objetivo principal producir bienes y
servicios para su consumo final. La industria se relaciona con el medio ambiente a
través del consumo de materias primas, energia y agua, y de la produccion de residuos,
vertidos y emisiones a la atmosfera. Esta industrializacion que nos ha permitido
mejorar la calidad de vida de la poblacidn también ha generado gran cantidad de
impactos negativos al medio ambiente.

Los poligonos industriales juegan un papel determinante dentro de nuestra comarca.
Nos aportan puestos de trabajo y riqueza pero a su vez ocasionan importantes
impactos ambientales que estan deteriorando de forma importante el medio que nos
rodea.

Observando los datos de la Comunitat Valenciana nos muestra que la superficie de
suelo industrial es de 194.92 Km2, sélo por debajo de Andalucia y por delante de
Madrid, Aragon o Cataluiia.

El sistema industrial valenciano esta formado por unidades empresariales de pequefio
tamafio (Pymes y micro-pymes en su mayoria), caracterizadas por una estructura
gerencial elemental, principalmente familiar, con un nivel de desarrollo tecnolégico
medio-bajo.

A esta situacion se le une una estructura organizacional fuertemente atomizada y una
ausencia, practicamente generalizada, de entidades de gestion y conservacién de las
areas. Existe a su vez un cierto desinterés por la gestién ambiental de la empresa, que
en contados casos va mas alld de cumplir con las obligaciones que establece la
legislacién, afiadido a un temor a toda lo relacionado con “ambiental” ya que piensan
gue va a comprometer la competitividad de la empresa, lo cual acrecienta los
problemas de gestion medioambiental que las zonas industriales de I'Horta sud tiene.

La falta de planificacidon y ordenacién de los poligonos industriales es la causante de
muchos de los problemas que presentan hoy las areas industriales. Un dato revelador
es el siguiente: el total de la superficie industrial valenciana se divide entre 254
municipios cuando el nimero de parques industriales (712) es muy superior, hecho
que descubre una fuerte dispersidon consecuencia de una pobre planificacion del suelo.
En el caso de I’'Horta sud la proporcidn es similar, 61 poligonos para 20 municipios.
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Los poligonos de la comarca vienen de una situacion heredada en los afios 70-80. En
muchos de los municipios se permitié el desarrollo de actividades sin que estuvieran
planificadas para conseguir atraer actividad econdmica. No existia un control
ambiental ni una planificacidon por tanto se fueron asentando empresas sin ningun tipo
de control y de una forma desorganizada.

Por tanto, el modelo de desarrollo industrial ha favorecido un proceso de
industrializacién disperso, con areas industriales pequefias fuertemente dependiente
de los recursos endégenos de los municipios y con un alto grado de especializacién
territorial. Este sin duda ha sido el inicio de otro de los graves problemas que
presentan los poligonos de la comarca y es el déficit de infraestructuras y servicios.

Hay un importante nimero de dreas industriales que estan desprovistas de
equipamientos elementales y servicios como, por ejemplo, los transportes publicos.
Ademas se hace muy dificil de suplir dichas carencias porque las areas industriales son
de pequefio tamafio y dificilmente pueden afrontar los costes de los servicios e
infraestructuras necesarias, asi como la gestion medioambiental de los mismos.

En otro orden de cosas, las deficiencias infraestructurales y urbanas del espacio
industrial se agudizan aun mas en el caso de los equipamientos de caracter ambiental.
No existe una voluntad firme por parte de las empresas ni de las administraciones
locales por suplir dichas carencias ambientales lo que denota una falta de interés por
reducir el elevado impacto paisajistico y medioambiental que produce la actividad
industrial y empresarial. Por consiguiente, se incrementa la dificultad de superar el
retraso que tiene el tejido industrial valenciano con respecto al proceso de
modernizacidon ecoldgica.

La modernizacion ecoldgica de los sistemas de produccién y, por tanto, de las
empresas que conforman los poligonos industriales, se basa en compatibilizar el uso
sostenible de los recursos naturales con el desarrollo econdmico. Esto se traduce, a la
practica, en incorporar la dimensién ambiental a la evaluacion de procesos y servicios
para disminuir al maximo su impacto ambiental.

Sin embargo, existen razones también para ser optimista ya que se estdn dando pasos
dentro de nuestra comarca, cambios sobretodo en el entorno competitivo, que unidos
a una mayor vocacion emprendedora y exportadora de la industria valenciana son
claves para reconducir la estrategia empresarial dando mayor prioridad a la calidad,
innovacién y al compromiso con el medio ambiente.

Este cambio de dindmica esta siendo impulsado en parte por el endurecimiento de la
normativa ambiental que obliga a las empresas a adoptar medidas para reducir su
impacto con el medio ambiente. Asimismo, se aprecia un cambio de mentalidad hacia
practicas mas sostenibles y respetuosas con nuestro entorno por parte de un cada vez
mayor nimero de empresas.

Este responde al hecho de que aquellas empresas que quiera mejorar su
competitividad deberan analizar su relacion con el medio ambiente y en muchos casos
reorientarla. La poblacidon exige cada vez mas a las empresas mayores compromisos
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con la sostenibilidad, esto se refleja en una mayor presion legislativa y también en el
consumo de productos y bienes con menos impacto ambiental.

Por tanto el medio ambiente se debe entender por parte de las empresas como una
oportunidad, no como una amenaza. Aquellas empresas que sepan adaptarse a estas
nuevas exigencias seran las que se encuentren en una mejor posicion competitiva en el
mercado.

Actualmente las empresas han de afrontar la compleja tarea de generar beneficios en
un mercado cada dia mds competitivo, dando trabajo estable y promoviendo el
desarrollo econdmico y social de la region donde se ubica. A todo esto hay que
sumarle la obligaciéon de reducir los impactos que genera sus procesos productivos
para poder cumplir con la legislacion ambiental y la compleja situacién econémica por
la que estamos atravesando a nivel nacional e internacional.

Ante este delicado panorama surge con fuerza otro nuevo concepto denominado
ecoeficiencia, como principio basico para “lograr una eficiencia economica a través de
una eficiencia ecoldgica”.

Se podria reducir su significado a producir mds con menos recursos e impactos para el
medio ambiente. Esto supone reinventarse y debe considerarse como una ocasién
para hacer nuevos negocios, creando nichos de mercado sin descuidar la
responsabilidad empresarial hacia el medio ambiente. Las empresas normalmente
traducen el éxito en una mayor cantidad ventas, es decir mas beneficio econdmico,
pero para las empresas innovadoras el éxito van mas alld, el éxito se sustenta en la
mayor extensidon posible de servicio otorgado, afiadiendo valor, al producto y/o
servicio ofrecido al mercado.

TABLA DAFO ASPECTOS SOCIOECONOMICOS

DEBILIDADES FORTALEZAS

o Altas tasas de desempleo e Comarca en constante evolucién, municipios punteros en

o Falta de capacitacidn profesional, tanto a nivel empresarial
(altos mandos, gerencia, directivos...), como de los mandos
intermedios

e Falta de capacitacion profesional de la poblacion en general
en sectores mas profesionalizados o emergentes.

e Falta de cultura emprendedora y empresarial, actitud
reactiva, frente a preventiva y proactiva

o Falta apoyo empresarial y de fomento del emprendedurismo
o Falta un servicio de asesoramiento a emprendedores y
tutorizacion empresarial

o Tipologia de empresa muy encorsetada (tradicional, familiar
y sin capacidad de adaptacion a los cambios)

o Falta de objetivos comunes comarcales (liderazgo
compartido)

o Cultura de la subvencion y el todo gratis muy arraigada, falta
de la cultura de la inversion

o Desaparicion/detrimento de sectores tradicionales en la
comarca (madera y mueble, construccion, ...)

® Personas con baja cualificacidn, y experiencia en sectores
obsoletos (ebanisteria, albafiileria, ...)

estrategias de crecimiento, desarrollo e innovacion

o Ecosistema abierto al cambio y evolucidn adaptativa, cultura
del cambio

e Gran cantidad de recursos locales potenciales (personas e
infraestructuras)

e Situacion estratégica por su localizacion y por ser una de las
puertas de entrada a la ciudad de Valencia

o Situacion estratégica en cuanto a comunicaciones terrestres,
aéreas y maritimas

e Buena red de carreteras comarcales

e Cercania a la ciudad

e Importante retencidn de gasto en bienes de consumo diario.
Un alto porcentaje del gasto se realiza en el propio municipio
e Presencia de tejido empresarial e infraestructuras de
poligonos industriales en casi todos los municipios

o Elevado stock de infraestructuras industriales y suelo
disponibles para atraer nuevas empresas.

o Cultura exportadora arraigada en el tejido empresarial de la
comarca y que ha cobrado importancia por la situacion de
crisis
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PLAN ESTRATEGICO DESARROLLO SOSTENIBLE
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e Poligonos industriales insostenibles, de baja especializacion,
cierre de empresas

e Falta de planificacidn de poligonos industriales de la comarca
® Falta de comunicacion entre los municipios tanto fisica
(movilidad, transporte, accesos) como verbal

e Dispersion geografica de grupos de municipios de la
comarca (islas poblacionales)

e No existe una alternativa al transporte en vehiculo privado

o Falta una planificacidn global e integrada del transporte
(bicis, autobuses, ...) que permita comunicar todos los pueblos
de la comarca y ayude a la cohesidn social

e Estructura comercial centrada en la oferta de bienes de
consumo cotidiano en detrimento de los bienes de consumo
ocasional: oferta poco diversificada

e Un tejido comercial que necesita mejorar en cuanto a
imagen, calidad y servicio

Turismo

e Falta de un conjunto de productos turisticos definidos y
estructurados en el ambito de la comarca.

o Falta de programas y estrategias de promocion turistica.

o Necesidades de formacion especifica de profesionales y
técnicos en el sector del turismo sostenible.

o El sector de la hosteleria requiere adaptacidn e integracion
con el turistico.

e Falta de habitos en gran parte de la poblacidn al ocio-recreo
cultural y natural.

AMENAZAS

Turismo

e Existencia de recursos naturales y culturales diversos.

o Existencia de poblacion formada en el sector del turismo.

o Climatologia favorable.

e Buena comunicacion intracomarcal y proximidad.

o Existencia de numerosas empresas de servicio de transporte
para grupos.

e Amplia red de servicios de restauracién que pueden cubrir la
demanda turistica local.

e Red incipiente de carriles bici.

OPORTUNIDADES

o Dispersion de actuaciones en el ambito comarcal.

e Impacto de las actuaciones centrales y desvirtualizacion de
la comarca, en base a actuaciones locales focalizadas.

o Agentes actuando en diferentes direcciones, con diferentes
intereses.

e Impacto de los paises asiaticos, poligonos industriales y
comercios locales, totalmente colonizados por los chinos.

® Los centros comerciales mas proximos como el MN4 de
Alfafar-Sedavi y el de Bonaire de Aldaiay el C.C. Gran Turia de
Xirivella son competidores directos de los pequefios
comercios.

e Crisis econdmica que ha afectado al cierre de numerosas
empresas.

e Excesiva burocratizacion que dificulta la creacion de nuevas
empresas.

o Actualizacién continua a la normativa vigente
(subvenciones, carnets profesionales, colectivos de
actuacion, Servicio de copias de seguridad, auditoria de
seguridad y gestion de los archivos de datos para

cumplir la LOPD, etc.)

® Falta de perspectiva a medio y largo plazo por parte

de los gestores y responsables del desarrollo local, que
permita planificar y ejecutar proyectos sostenibles.

e Impactos ambientales de las grandes infraestructuras:
ampliaciones de los Puertos Maritimos, autopistas,
aeropuerto, poligonos industriales e implantaciones
inmobiliarias

Turismo

e Competencia con otros programas ya en marcha, tanto en la
ciudad de Valencia como en otras comarcas limitrofes.

e Campafias intensivas orientadas al ocio vinculado a los
espacios comerciales.

e Gran ventana, oportunidad de abrir nuevas puertas.

e Nexo de unidn (cohesién social comarcal), efecto
multiplicador de las actuaciones. Mimetismo.

e Tierra en barbecho, terreno propicio para la germinacién de
nuevas ideas y nuevos perfiles profesionales.

e Impulso de la Cultura del emprendimiento y la sostenibilidad
e La crisis ha obligado a que las empresas sean mas
competitivas (mejoran la eficiencia, busqueda de nuevos
mercados, etc.)

o Amplio margen de actuacién para aplicar medidas de
ecoeficiencia en las empresas (“terreno virgen”)

o Amplio margen de actuacién para implementar software
para el tercer sector.

o Nuevas tendencias de la demanda que permiten el desarrollo
de ofertas turisticas singulares en municipios prelitorales,
ligadas a valores culturales como la artesania o determinados
productos agropecuarios.

e Falta de coordinacion de los planeamientos municipales.

e Excesivo individualismo y escasa coordinacion municipal en
iniciativas turisticas.

e La ciudad de Valencia es un destino consolidado en

turismo de reuniones, negocios, urbano y fiestas, lo que
puede suponer un mercado potencial.

Turismo

e Proximidad a la ciudad de Valencia y a su atraccidn turistica.
e Buena comunicacién con la ciudad de Valencia.

o Area metropolitana bien poblada.

o Interés por los gestores y responsables politicos.

e Aumento de la sensibilidad ciudadana a ocio cultural, a la
naturaleza y el deporte.

e Las nuevas tecnologias y los modelos de comunicacién social
pueden utilizarse como elementos de difusién de la comarca
como destino turistico.

OzZz=m-AXxXm
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FORMACION

El mayor nimero de personas desempleadas se encuentra en la primera etapa de
educacion secundaria sin titulo de graduado escolar o equivalente, seguido por
personas que han superado esta etapa, y que si poseen esta titulacion.

Respecto a la profesionalizacidn de las personas desempleadas cabe destacar, en base
a estudios como el realizado por el Acuerdo Comarcal por el empleo, “Necesidades
formativas y de contratacion en la comarca de |I'Horta Sud”, la necesidad existente de
formacion de personal cualificado, asi como especializado en diferentes sectores
emergentes. Esto es asi porque las empresas que se han reorientado hacia sectores y
actividades emergentes son las que mas notan la dificultad de encontrar personal
cualificado para las nuevas profesiones, tales como decoradores/as o interioristas,
montadores/as de energia solar, técnicos/as de energias alternativas, monitores/as de
comedor escolar, especialistas en turismo e interpretacion, recepcionistas, terapeutas
ocupacionales, nuevos métodos de odontologia, domética, etc....

De este estudio también se desprende que en las actividades tradicionales de la
comarca sigue faltando personal cualificado en algunas de las profesiones ligadas a los
sectores tradicionales, tales como soldadores/as, conductores/as, ebanistas,
instaladores/as, cocineros/as, patronistas, chapistas, etc...., ademas de que en estos
sectores aparecen nuevas demandas derivadas de las nuevas necesidades, tales como
comerciales de venta, personal de atencion al cliente, carretilleros/as y mozos/as de
almacén, técnicos/as informaticos/as, técnicos/as de prevencidn de riesgos laborales y
administrativos/as con dominio de idiomas.

Por otra parte, las empresas entrevistadas en los diferentes sectores apuntan que la
formacion impartida por el SERVEF o en los centros de FPIl son insuficientes para la
demanda del sector, por lo que son las propias empresas las que tienen que formar al
trabajador/a en su puesto de trabajo.

En resumen, la falta de personal cualificado para los puestos que demandan las
empresas de la comarca, unida a la escasa formacion que se oferta en la actualidad
hacen necesario el plantear un plan formativo adaptado a las necesidades
empresariales de la comarca, que consiga cubrir por un lado la falta de cualificacién de
la que adolecen las empresas, y por otro ayuden a la insercién de los desempleados.
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TABLA DAFO FORMACION

DEBILIDADES

e cambio de mentalidad en la sociedad en general, y en cada
profesional en particular

o falta de tiempo para la formacion

e Falta de informacion

e Falta de comunicacidn entre las entidades que desarrollan
proyectos de formacidn similares

o Altas tasas de desempleo

e Falta de capacitacion profesional, tanto a nivel empresarial
(altos mandos, gerencia, directivos...), como de los mandos
intermedios

® Falta de capacitacion profesional de la poblacidn en general
en sectores mas profesionalizados, o emergentes.

AMENAZAS

. globalizacion

. el avance de las nuevas tecnologias de la
comunicacion y de la informacién

. constantes reajustes en la organizacion de las
empresas

. nuevo personal cualificado

. imposicion de la burocracia

. considerar la formacién como una imposicién de la
administracion y no como un resultado de una
decision personal

. falta de apoyos

. aparicién de un desencanto generalizado

. Falta de perspectiva a medio y largo plazo por
parte de los gestores y responsables del
desarrollo local, que permita planificary
ejecutar proyectos sostenibles.

PLAN ESTRATEGICO DESARROLLO SOSTENIBLE
COMARCA HORTA SUD 2013-2015

FORTALEZAS

Promocién de la formacién permanente como un aspecto
necesario en el desarrollo profesional de cualquier
ciudadanos

® es un proceso participativo

elaboraciéon de materiales formativos de actualidad vy
calidad

fomenta la promocién y el desarrollo personal de los
asistentes

facilita la evaluacién de los cambios

se puede apoyar en (o ser apoyo de) los programas y
proyectos de formacién e inserciéon de las entidades
municipales de la comarca

las acciones formativas son avaladas por la experiencia
demostrable de los técnicos docentes en los talleres y
cursos a impartir

dar coherencia al curriculum

Disponibilidad de numerosos espacios y centros para uso
de formacién en la comarca (Ej. CEIP Jaume | de Alfafar).

OPORTUNIDADES

eOfrecer acciones formativas en respuesta a las
NECESIDADES DE FORMACION como “la
distancia que existe entre el conjunto de
conocimientos, habilidades, destrezas y
actitudes que posee una persona y aquellas
que le son requeridas para el desempefio del
puesto de trabajo, la promocidén profesional y
el propio desarrollo personal y social”

eExistencia de administraciones y entidades
interesadas en el desarrollo de acciones
formativas dirigidas a la poblacion

eEs un incentivo para la mejora de la calidad
formativa en la comarca

eSe pueden aprovechar los recursos cercanos y
externos de los municipios

® Posibilidad de que otras entidades y profesionales
apoyen las acciones formativas planificadas

oOzxxm—+dzZz-—
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TABLA DAFO GENERAL

DEBILIDADES

o Altas tasas de desempleo

eFalta de capacitacion profesional, tanto a nivel empresarial
(altos mandos, gerencia, directivos...), como de los mandos
intermedios

e Falta de capacitacidon profesional de la poblacién en general en
sectores mas profesionalizados y emergentes.

e Falta de cultura emprendedora y empresarial, actitud reactiva,
frente a preventiva y proactiva

e Falta apoyo empresarial y de fomento del emprendedurismo

eFalta un servicio de asesoramiento a emprendedores y

tutorizacién empresarial

e Tipologia de empresa muy encorsetada (tradicional, familiar y

sin capacidad de adaptacién a los cambios)
o Falta de objetivos comunes comarcales (liderazgo compartido)

o Cultura de la subvencion y el todo gratis muy arraigada, falta de

la cultura de la inversién

e Desaparicion/detrimento de sectores tradicionales en la
comarca (madera y mueble, construccion, ...)

e Poligonos industriales insostenibles, de baja especializacidn,
cierre de empresas

e Falta de planificacion de los poligonos industriales de la comarca

eFalta de comunicacion entre los municipios tanto fisica
(movilidad, transporte, accesos) como verbal

e Dispersion geografica de grupos de municipios de la comarca
(islas poblacionales)

e No existe una alternativa al transporte en vehiculo privado en
I'Horta Sud

e Falta una planificacion global e integrada del transporte (bicis,
autobuses, ...) que permita comunicar todos los pueblos de la
comarca y ayude a la cohesidn social

e Estructura comercial centrada en la oferta de bienes de
consumo cotidiano en detrimento de los bienes de consumo
ocasional lo que propicia la existencia de una oferta poco
diversificada

e Un tejido comercial que necesita mejorar en cuanto a imagen,
calidad y servicio

e Falta una marca territorial que ayude a crear una identidad de
comarca

® Escasa oferta turistica en la comarca y no integrada

e Escasa cultura de utilizacién de herramientas tecnoldgicas por

parte de los técnicos municipales y las empresas.

o Escasez de software para el tercer sector (atencién a personas)

e Escasa utilizacion de las redes sociales para la promocidn de los
comercios locales de la comarca

o Falta de asociacionismo empresarial

e Caracter individualista de las empresas (falta cultura de
colaboracién y compartir informacién).

e Excesivo corporativismo municipal.

e Falta de interoperabilidad entre plataformas informaticas en la
comarca.

e Falta de alfabetizacion digital generalizada en la comarca que
limita la busqueda de empleo en el entorno actual.

o Nivel mejorable de adecuacién a la demanda turistica de
determinados servicios como el comercio y el transporte
publico

e Fuerte tradicién industrial de determinados municipios que
puede provocar escepticismo ante el desarrollo turistico.

® Débil concienciacidn social en torno al turismo en los municipios
prelitorales de escasa tradicion turistica

e cambio de mentalidad en la sociedad en general, y en cada
profesional en particular

o falta de tiempo para la formacién

o Falta de informacion

eFalta de comunicacion entre las entidades que desarrollan

PLAN ESTRATEGICO DESARROLLO SOSTENIBLE
COMARCA HORTA SUD 2013-2015

FORTALEZAS

e Comarca en constante evolucién, municipios punteros en
estrategias de crecimiento, desarrollo e innovacion

e Actitud proactiva hacia el cambio

e Ecosistema abierto al cambio y evolucién adaptativa, cultura
del cambio

e Gran cantidad de recursos locales potenciales (personas e
infraestructuras)

o Situacion estratégica por su localizacidon y por ser una de las
puertas de entrada a la ciudad de Valencia

e Situacion estratégica en cuanto a comunicaciones terrestres,

aéreas y maritimas

e Buena red de carreteras comarcales

e Cercania a la ciudad

e Importante retencidn de gasto en bienes de consumo diario.
Un alto porcentaje del gasto se realiza en el propio
municipio

o Numerosos recursos turisticos para poner en valor
(gastrondmicos, culturales, paisajisticos, ...).

® Baja produccidn agraria pero muy diversa y de calidad

e Buen clima y orografia suave

o Diversidad de paisajes (albufera, bosque, terreno agricola,
etc....)

® Suelo con alta capacidad para la agricultura

e Presencia de tejido empresarial e infraestructuras de
poligonos industriales en casi todos los municipios

o Elevado stock de infraestructuras industriales y suelo
disponibles para atraer nuevas empresas

o Cultura exportadora arraigada en el tejido empresarial de la
comarca y que ha cobrado importancia por la situacion de
crisis

e Promocién de la formacidon permanente como un aspecto
necesario en el desarrollo profesional

e elaboracion de materiales formativos de actualidad y calidad

e facilita la evaluacién de los cambios

e se puede apoyar en (o ser apoyo de) los programas y
proyectos de formacidn e insercion de las entidades
municipales de la comarca

e las acciones formativas son avaladas por la experiencia
demostrable de los técnicos docentes en los talleres y cursos
a impartir

e Disponibilidad de numerosos espacios y centros para uso de
formacion en la comarca (Ej. CEIP Jaume | de Alfafar).
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PLAN ESTRATEGICO DESARROLLO SOSTENIBLE
COMARCA HORTA SUD 2013-2015

proyectos de formacidn similares

AMENAZAS

e Dispersidn de actuaciones en el ambito comarcal.

e Impacto de las actuaciones centrales y desvirtualizacién de la
comarca, en base a actuaciones locales focalizadas.

e Agentes actuando en diferentes direcciones, con diferentes
intereses.

e Impacto de los paises asiaticos, poligonos industriales y
comercios locales, totalmente colonizados por los chinos.

o Los centros comerciales mds préximos como el MN4 de
Alfafar-Sedavi y el de Bonaire de Aldaiay el C.C. Gran Turia
de Xirivella son competidores directos de los pequefios
comercios.

e Crisis del sector agrario que cada vez es mas residual

e Crisis econdmica que ha afectado al cierre de numerosas
empresas.

e Excesiva burocratizacion que dificulta la creacion de nuevas
empresas.

e Actualizacidn continua a la normativa vigente
(subvenciones, carnets profesionales, colectivos de
actuacion, Servicio de copias de seguridad, auditoria
de seguridad y gestion de los archivos de datos para
cumplir la LOPD, etc.)

o Falta de perspectiva a medio y largo plazo por parte de

los gestores y responsables del desarrollo local, que
permita planificar y ejecutar proyectos sostenibles.

Impactos ambientales de las grandes infraestructuras:
ampliaciones de los Puertos Maritimos, autopistas,
aeropuerto, poligonos industriales e implantaciones
inmobiliarias

globalizacion

el avance de las nuevas tecnologias de la comunicacion y de la
informacion

constantes reajustes en la organizacion de las empresas

nuevo personal cualificado

imposicién de la burocracia

considerar la formacion como una imposicion de la

administracion y no como un resultado de una decisién
personal

falta de apoyos

aparicion de un desencanto generalizado

Falta de perspectiva a medio y largo plazo por parte de
los gestores y responsables del desarrollo local, que
permita planificar y ejecutar proyectos sostenibles.

OPORTUNIDADES

e Gran ventana, oportunidad de abrir nuevas puertas.

e Nexo de unién (cohesidn social comarcal), efecto
multiplicador de las actuaciones.
Mimetismo.

e Tierra en barbecho, terreno propicio para la germinacion de
nuevas ideas y nuevos perfiles profesionales.

e Impulso de la Cultura del emprendimiento y la
sostenibilidad

e La crisis ha obligado a que las empresas sean mas
competitivas (mejoran la eficiencia, busqueda de nuevos
mercados, etc.)

e Amplio margen de actuacidon para aplicar medidas de
ecoeficiencia en las empresas (“terreno virgen”)

e Amplio margen de actuacién para implementar software
para el tercer sector.

e Incremento de las politicas de proteccion (I'Horta: paisaje
cultural, Parque Natural del rio Turia, etc.).

© Nuevas tendencias de la demanda que permiten el
desarrollo de ofertas turisticas singulares en municipios
prelitorales, ligadas a valores culturales como la artesania
o determinados productos agropecuarios.

® Presion sobre espacios naturales y culturales de interés
turistico (I'Horta)

e Falta de coordinacion de los planeamientos municipales.

® Excesivo individualismo y escasa coordinacion municipal en
iniciativas turisticas.

® Riesgo de falta de continuidad en el desarrollo de
actuaciones turisticas, fundamentalmente en los

municipios prelitorales.

e La ciudad de Valencia es un destino consolidado en
turismo de reuniones, negocios, urbano y fiestas, lo
que puede suponer un mercado potencial.

e Ofrecer acciones formativas en respuesta a las
NECESIDADES DE FORMACION como “la distancia
que existe entre el conjunto de conocimientos,
habilidades, destrezas y actitudes que posee una
persona y aquellas que le son requeridas para el
desempefio del puesto de trabajo, la promocién
profesional y el propio desarrollo personal y social”

e Existencia de administraciones y entidades
interesadas en el desarrollo de acciones formativas
dirigidas a la poblacién

e Es un incentivo para la mejora de la calidad
formativa en la comarca

e Se pueden aprovechar los recursos cercanos vy
externos de los municipios

®Posibilidad de que otras entidades y profesionales
apoyen las acciones formativas planificadas.

OZ=>Im— X m
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PLAN ESTRATEGICO DESARROLLO SOSTENIBLE
COMARCA HORTA SUD 2013-2015

ESTRATEGIAS PARA EL CAMBIO Y LINEAS ESTRATEGICAS

La propuesta de cambio que se plantean en el PECHS se fundamenta en conceptos de
aplicacién global que estan marcando muchos modelos de desarrollo actuales.

CONCEPTOS GLOBALES PARA LA ACTUACION COMARCAL Y LOCAL

e Smart cities, o ciudades inteligentes, en las ciudades del futuro todo estara
monitorizado, controlado, y medido para una maxima optimizacién y eficiencia
en el uso de los recursos: agua, electricidad, contaminacidn del aire, movilidad,
los residuos... Seran las grandes compaiiias de servicios (agua, gas, electricidad,
telecomunicaciones y constructoras), las que hagan esto, se trata de aplicar la
tecnologia de la que disponemos a cualquier proceso que tiene lugar en la
ciudad.

e Green cities o ciudades sostenibles, pensadas para minimizar su huella
ecoldgica.

e Slow cities, ciudades cuyo pilar basico es la recuperaciéon de la calidad de vida
perdida: tranquilidad, naturaleza, gastronomia, arte, cultura...

e Reindustrializaciéon, coworking, nuevos espacios de trabajo compartido que
aparecen en las ciudades, en el que diversos profesionales comparten el mismo
espacio de trabajo..

Hablar de conceptos globales de futuro inmediato, nos obliga a reflexionar sobre el
tipo de comarca que queremos en el futuro, a ser visionarios, y a participar en su
construccion, y tener clara la respuesta a la siguiente pregunta:

¢QUE COMARCA QUEREMOS EN UN FUTURO?, ¢ CUALES SON LOS PRINCIPALES
PROBLEMAS A LOS QUE SE ENFRENTA EN LA ACTUALIDAD?

La comarca que planteamos a largo plazo y sobre la que se establece el foco del Plan
Estratégico es:

“Una comarca inteligente, culta, sostenible, de gran calidad y
con espacios de trabajo compartidos”

Los principales problemas con los que nos hemos encontrado estan recogidos en el
diagnéstico anterior, pero sin lugar a dudas la peor patologia es la percepcién que
muchas personas tienen del entorno: un entorno contaminado, no saludable, sin
oportunidades y expectativas. Estos miedos bloquean a las personas, frenan la
participacién y dificultan el acceso a las oportunidades que brinda el entorno.
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Los grandes proyectos de éxito, Google, Apple... han tenido una conceptualizacién, con
el objetivo de intentar solucionar problemas muy importantes para la humanidad, es
por ello por lo que la conceptualizacidn de nuestra meta es:

“Mejora de la calidad de vida de la ciudadania de la comarca de
I’Horta Sud”

El PECHS, ademas de ser un mapa del sistema complejo que es la comarca, es la hoja
de ruta y generard un efecto PLACEBO en el territorio, ya que se desarrolla desde el
pensamiento positivo, generador de un entorno saludable, sostenible y enriquecedor.
El sentimiento comarcal, debe combinar todas las emociones de sus municipios, como
mejora de la calidad de vida.

La vida es mas emocional que racional,
@mdiazhabiliyt, #asisenace

Otro problema con el que nos encontramos es el modelo actual basado en la
financiacion dependiente de subvenciones y la aportacion de la administracidn publica
Unicamente, un modelo insostenible.

El proceso de desarrollo sélo serd sostenible si es capaz de captar
de forma continua una parte del valor que genera
Optimizar la Gestion - Eduard Jiménez

Pero ademas es importante desde esta reflexién, conocer que es lo que quieres y hacia
gue modelo de desarrollo te diriges.

“Sino sabes lo que quieres (FUTURO), acabards queriendo lo que sabes
(PASADO)”

/Debemos ofrecer a nuestros ciudadanos una ciudad en la que poder disfrutar\
de un entorno prospero y vibrante a la vez que, ambientalmente sostenible y
socialmente inclusivo. Para ello, nos basaremos tanto en los activos de nuestro
municipio como en la colaboracion entre los agentes locales, la innovacion y
los proyectos colaborativos con otras ciudades. Tras el proceso, habremos
reforzado la autoestima de nuestros ciudadanos y su orgullo de pertenecer a
una ciudad moderna, avanzada y amable.

\ Alain Jorda /
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PLAN ESTRATEGICO DESARROLLO SOSTENIBLE
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En el diagndstico realizado, hemos contestado a una de las preguntas que debemos
realizarnos para el desarrollo de un buen PLAN DE ACCION, dentro de cada linea
estratégica:

¢CON QUE ACTIVOS CONTAMOS?

Es necesario, para cada Linea Estratégica, y para cada accién contar con todos los
agentes implicados, hemos querido destacar en este PECHS, la importancia de la
participacién de la ciudadania, por lo que consideramos basica la implicacién de los
cuatro elementos (tal y como se desarrolla en los paises escandinavos):

e Agentes Empresariales (productores y generadores de riqueza)

e Universidad, (1+D+i)

e Administracion (government)

¢ CIUDADANIA. Impulsado por la innovacién abierta, como factor generador de
cambio, donde la ciudadania toma un papel principal

Hasta ahora el desarrollo de los territorios se habia basado en modelos de
participacién de tres grupos de agentes: empresariales, universidades vy
administracion. Es el momento en que la ciudadania toma un papel de relevante
importancia, a través de la innovacion abierta.

La innovaciodn es un concepto actualmente bien difundido, aceptado y consolidado.
No obstante, vale la pena decir que debemos aplicarla a cualquier ambito de las
politicas y a la actividad en la ciudad. No sélo a las empresas, la universidad o la
tecnologia. También debemos aplicarla a la propia administracion local, al ambito
de la sostenibilidad, al del tercer sector, al urbanismo o a la relacion con los
ciudadanos. Estamos ante una situacion de excepcion en la que debemos afrontar
multiples retos nunca encontrados anteriormente. La innovacion va a ser una
herramienta imprescindible para encontrar las nuevas soluciones a los problemas
con que nos enfrentamos.

Alain Jorda
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Una vez definidas la filosofia de partida y la metodologia general de actuacién cabe
preguntarse:

¢POR DONDE EMPIEZO?

Una vez plasmado el mapa del entorno en el que vamos a actuar para una buena
gestién debemos responder:

/ A qué nos dedicamos: VER NUESTRA AGENDAS \
No esperemos soluciones de ‘arriba’

“Hay que engancharse a la agenda de soluciones y
& apuestas locales / territoriales”

/

/ Cémo nos organizamos: TIPO DE RELACIONES N

Cuidemos, primero y siempre, las personas, sus valores y
comportamientos son el principal activo de la gestion, la
colaboracién nos conducira al éxito

\_ J/

Asi po2demos definir u orientar el PAPEL DEL LIDER/ADMINISTRACION, que debe
basarse en una colaboracién hacia el cambio, apostar por una cultura de la innovacion
y el desarrollo sostenible, a favor de las iniciativas emprendedoras.

La Mancomunidad tiene un papel fundamental como vertebradora y conectora de una
comarca compacta, que debe establecer relaciones dentro y fuera del territorio.

Esta colaboracién debe estar plasmada en las Acciones de cada Linea Estratégica,
teniendo en cuenta que la administracion es el elemento clave para impulsar la
colaboracién y favorecer la participacion de:

eLos agentes locales, como agentes de innovacion y cambio sostenible.
eColaboracidn publico/privada.

eLa oposicidn, Consenso politico y social.

eColaboracidn con otros territorios.
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@municipios reciben directamente las consecuencias de los cambios de situacion del
contexto local (globalizacidn y sociedad del conocimiento), que impacta directamente
sobre su ciudadania.

El papel principal de las autoridades locales en el desarrollo del territorio, es ser
intermediarios entre la administracion superior y del tejido econdmico y social de su
territorio, impulsando y poniendo en valor todos los activos con los que cuenta, desde
la gestion del conocimiento local
Alain Jorda

\_ J

Recursos que tenemos: VALOR QUE GENERAMOS

“Debemos preservar los activos acumulados, sobrevivir no es lo
importante, lo decisivo es ser util y necesario”

Desde estas respuestas generaremos nuestra hoja de ruta, la puesta en marcha del
PECHS (Plan Estratégico Comarcal de I'Horta Sud), en base a las LINEAS ESTRATEGICAS
marcadas, nos indicard nuestro PLAN DE ACCION, para conseguir el objetivo marcado
(Futuro Deseado), sin olvidar que el PECHS es un documento vivo en constante
evolucion adaptativa a los cambios e impactos producidos en el entorno tanto desde
nuestras actuaciones como las de otros, que deben ser evaluadas e introducidas a los
cambios y mejora del plan de actuacion.
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En cuanto al proceso que debe dirigir el cambio hacia la sostenibilidad local y la calidad
de vida, sefalar que el PECHS se fundamenta en un modelo espiral de progreso, donde
cada bucle esta constituido por un conjunto de estadios que se repiten del mismo
modo que ocurre en el modelo cientifico, con procesos de mejora continua y en el que
perfectamente caben programas de investigacidn-accién.

Calidad de Vida
Financiacidn y
elaboracién de acciones
- -
Preparacion plan L d »>
Estratégico F 4 -
Implementacidn @ @
1 "
L [
Evaluacidn y seguimiento ®~ ‘®
Diagnéstico -~ -
-
- -
- L
PECHS Futuro Plan Estratégico
Tiempo
Y
r '\| il\ ‘)l Cada nuevo plan incrementa la calidad de vida,
ﬁ'/ ,‘,_’__ e espirales mayores indican mayor progresion

Grafico — modelo de progreso de los Planes Estratégicos hacia la Calidad de Vida

Seguidamente se muestran, mediante tablas, las Lineas Estratégicas planteadas, nueve
en total, y sus objetivos. Para alcanzarlas se plantean diferentes Programas que,
mediante las Acciones concretas recomendadas, nos permitiran orientar un modelo de
desarrollo local sostenible basado en un modelo de Generacion de Proyectos
Sostenibles (GPSi). Las Acciones (PDI) a desarrollar que se recogeran en una serie de
fichas en la linea de las anexas, por considerarse prioritarias en el actual contexto,
deberan ser establecidas con los representantes de la Comarca. Con lo ello se
configurard el documento definitivo del PECHS para el periodo 2013-2015.
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LINEAS ESTRATEGICAS

L.E. 1 ©> ASESORAMIENTO, CREACION Y CONSOLIDACION DE EMPRESAS
= Acompafiamiento al emprendedor para la puesta en marcha de su proyecto empresarial
» Tutorizaciéon de empresas ya consolidadas
= Consultoria integral, busqueda de oportunidades, soluciones innovadoras y sostenibles, adaptacidn evolutiva de la empresa al entorno
= Red Comarcal de Centros de Empresas
L.E. 2 > PROMOCION DEL COMERCIO Y LAS EMPRESAS LOCALES
= Sensibilizacién para la compra en el comercio local y fidelizacion de clientes
= Visibilizacidon de los comercios y empresas locales
® Impulso para la creacién de alianzas, networking empresarial y trabajo en red
® Impulso del asociacionismo empresarial y comercial en los diferentes municipios
= Mejora de la competitividad del comercio en la comarca
= Promocion del comercio verde
L.E. 3 > FORMACION PARA PROFESIONALES Y TECNICOS
= Capacitacion y reciclaje continuo de conocimientos, aptitudes y actitudes profesionales para la adaptacidon de las nuevas necesidades del
entorno laboral
= Promocionar, apoyar e impulso de la formacion dual
= Creacidon y promocion de comunidades de practicas y conocimiento a través de redes de aprendizaje , donde los técnicos ponen en comun
sus experiencias y su metodologia
= Monograficos y pildoras de conocimiento
L.E. 4 ©> IMPULSO DE LA ACTIVIDAD TURISTICA, RECREATIVA Y CULTURAL
= Desarrollo de productos y servicios
» Formacién y actualizacion profesional
= Difusién y comercializacion
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. LINEASESTRATEGICAS

L.E. 5 > DESARROLLO DE LA AGRICULTURA LOCAL Y ECOLOGICA
= Recuperar el saber hacer agricola de la comarca
= Desarrollador un modelo de agricultura local de calidad
= Crear estrategias y herramientas para la distribucidon de productos agricolas en los diferentes ambitos (de lo local a lo global)

L.E. 6 > FERTILIZACION DE UN NUEVO MODELO DE DESARROLLO
* Promocion del emprendimiento y la innovacidn con el objetivo de conseguir un modelo futuro de desarrollo sostenible en la comarca
= Disefiar e implementar acciones educativas desde temprana edad dirigidas a fomentar la cultura emprendedora
= Formacién para un nuevo perfil de gestor empresarial adaptado al nuevo modelo de desarrollo sostenible
L.E. 7 > COMUNICACION/INFORMACION VIA WEB
= Organizacion de eventos relacionados con: emprendimiento, innovacion, formacion, sensibilizacion, promocion, empresas, comercio,
agricultura, turismo, cultura...
= Crear espacios de discusion y construcciéon de conocimiento
® Implementacion de comunidades virtuales y redes de aprendizaje
= Fomentar entre los técnicos municipales el trabajo con herramientas tecnoldgicas
= Difusién de actividades a través de portales web y redes sociales

L.E. 8 > PROMOCION DE LA MARCA COMARCAL
= Crear una marca que identifique los productos, recursos, servicios... en definitiva la propia comarca
= Establecer vinculos afectivos y sentimiento de pertenencia a la comarca en la ciudadania
L.E. 9 > CULTURIZACION Y SENSIBILIZACION SOCIAL
= Conseguir una sociedad mas critica, participativa, analitica, civica, responsable, solidaria, proactiva...culta
= Sensibilizar a la poblaciéon para hacerla participe del desarrollo sostenible de la comarca
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GPSi - Generacion Proyectos Sostenibles

RUTA

PROGRAMAS
CAMINO A SEGUIR

P 1.1.
emprendedor para la puesta

Asesoramiento al

en marcha de su proyecto
empresarial

eP.1.2.
empresas ya

Tutorizacién de
consolidadas:
Innovacion, Consolidacién
empresarial 'y apoyo a
sectores estratégicos.
eP.1.3. Consultoria integral,
busqueda de oportunidades,
soluciones innovadoras 'y
sostenibles, adaptacion
evolutiva de la empresa al

entorno.

PDI (PUNTO DE INTERES)

ACCIONES
POR DONDE VAMOS A PASAR

DESTINO
LINEAS ESTRATEGICAS
A DONDE QUEREMOS LLEGAR
eA.1.1.1.- Atencidn a personas emprendedoras con una idea de negocio, auto
diagndsticos, viabilidad de la idea de de la idea de negocio.

oA.1.1.2.- Desarrollo del plan de empresa, viabilidad técnica y econémica

eA.1.1.3.- Tramites de puesta en marcha, ventanilla Unica empresarial, puntos
PAIT

eA.1.1.4.- Tutelaje y acompafiamiento para el inicio de la actividad

eA.1.1.4.1.- Implantacion de planes operativos.

e A.1.1.5..- Web intermunicipal para emprendedores locales.

o A.1.1.6.- Asesoramiento para la financiacidon de proyectos empresariales.

e A.1.2.1 Consultoria integral, en las diferentes dreas de gestion empresarial,
desde la atencidn personalizada .

eA.1.2.1.1.- Cooperacion emprendedora y mentorizaje.

eA.1.2.1.2.- Atraccion de inversores: Red Business Angels.

eA.1.2.2.- Asesoramiento a empresas en materia de relocalizacién. (Empresas
que atraviesan dificultades derivadas de la actual situacién econdmica)

e A.1.2.3..- Web intermunicipal para la consolidacién de empresas.

e A.1.3.1.- Asesoria sobre Gestién de Residuos
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RUTA

PROGRAMAS
CAMINO A SEGUIR

e P.1.4. Red comarcal de centros
de empresas.

PLAN ESTRATEGICO DESARROLLO SOSTENIBLE
COMARCA HORTA SUD 2013-2015

PDI (PUNTO DE INTERES) DESTINO

ACCIONES LINEAS ESTRATEGICAS
POR DONDE VAMOS A PASAR A DONDE QUEREMOS LLEGAR
o A.1.3.2.- Asesoria sobre Eficiencia Energética
®A.1.3.3.- Asesoria sobre Gestién Ambiental
¢ 1.3.4- Asesoria en el uso de nuevas tecnologias
o A.1.3.5.- Desarrollo plan estratégico de crecimiento de base tecnolégica.
o A.1.3.6.- Elaboracién del plan de diversificaciéon desde la innovacién.
eA.1.4.- Creacion Red Comarcal de Centros de Empresas:
eA.1.4.1. Asesoramiento disefio y construccion de centros locales de
empresas.
eA.1.4.2.- Asesoramiento puesta en funcionamiento de centros locales de
empresas.
e A.1.4.3.- Apoyo a la gestidon de Centros Locales de Empresas.
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PROGRAMAS
CAMINO A SEGUIR

oP.2.1. Sensibilizacién para la
compra en el comercio local

eP.2.2. Visibilizacion de los
comercios y empresas locales

eP.2.3. Impulso para la creacién
de alianzas, networking
empresarial y trabajo en red

eP.2.4 .Impulso del
asociacionismo empresarial y
comercial en los diferentes
municipios

eP.2.5. Mejora de la
competitividad del Comercio en
la comarca

®P.2.6.-Mejora de la
competitividad del tejido
empresarial: Apoyo a sectores
estratégicos, Investigacion,
desarrollo e innovacién (1+D+i)

PLAN ESTRATEGICO DESARROLLO SOSTENIBLE
COMARCA HORTA SUD 2013-2015

DESTINO

LINEAS ESTRATEGICAS
A DONDE QUEREMOS LLEGAR

PDI (PUNTO DE INTERES)

ACCIONES
POR DONDE VAMOS A PASAR

e A.2.1.1. Elaborar campafnas de comunicacién que llegue a todos los
municipios de la comarca y en soportes graficos y de audio

e A.2.2.1. Portal del comercio con directorio de empresas y comercios locales
en soporte Web

eA.2.2.2. Premio/reconocimiento a las empresas y comercios de la comarca
sostenibles e innovadores.

e A.2.2.3. Programacioén de ferias tematicas: Feria del Stock, Feria Medieval,
mercadillo navidefio, etc.

eA.2.2.4. Feria comarcal del comercio

L.E. 2

PROMOCION DEL
COMERCIO Y LAS

oA.2.3.1. Punto de encuentros de profesionales, emprendedores vy
empresarios, panel de experiencias y buenas practicas tanto de dentro
como fuera de nuestra comarca, desde la innovacién y el desarrollo

sostenible. (FERIA COMARCA HORTA SUD-EMPRENDEDORA)

EMPRESAS
LOCALES

eA2.4.1. Encuentros con las diferentes asociaciones comerciales vy
empresariales de la comarca para promover el asociacionismo comarcal

eA.2.5.1.- Se propone la implantacion y obtencion del Reconocimiento
Comercio Excelente, valorando la gestion del servicio y la calidad ofrecida a
unos 30 comercios de la comarca por afio

eA.2.5.2. Plan de formacién para el comercio (Escaparatismo, técnicas de
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RUTA PDI (PUNTO DE INTERES) DESTINO

PROGRAMAS ACCIONES LINEAS ESTRATEGICAS
CAMINO A SEGUIR POR DONDE VAMOS A PASAR A DONDE QUEREMOS LLEGAR

venta, nuevas tecnologias, merchandasing, etc.)
e A.2.5.3. Talleres formativos para mejorar la imagen del comercio
02.5.4. Talleres formativos para mejorar la calidad del servicio
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PDI (PUNTO DE INTERES)

ACCIONES
POR DONDE VAMOS A PASAR

PLAN ESTRATEGICO DESARROLLO SOSTENIBLE
COMARCA HORTA SUD 2013-2015

DESTINO

LINEAS ESTRATEGICAS
A DONDE QUEREMOS LLEGAR

eP.3.1. Capacitacion y reciclaje

continuo de conocimientos,
aptitudes y actitudes
profesionales para la
adaptacion de las nuevas

necesidades del entorno laboral

eP.3.2. Promocionar, apoyar e
impulso de la formacion dual

oP.3.3. Creacién y promocion de
comunidades de practicas vy
conocimiento a través de redes
de aprendizaje , donde los
técnicos ponen en comun sus

experiencias y su metodologia

oP.3.4. Monograficos y pildoras
del conocimiento: “Emprender
con talento”

eA.3.1.1. Formacién en nuevas tecnologias y redes sociales:

o A.3.1.2.- Personas desempleadas

e A.3.1.3.- Formacién a profesionales y personal técnico

®A.3.1.4.- Formacién a emprendedores

e A.3.1.5.- Formacién a empresarios (incluyendo comercio local)

e A.3.1.6.- Formacion para la creacién y gestion de empresas:

eA.3.1.7. Curso on-line de Gestién de la PYME Sostenible “GPS” para
emprendedores/as.

o A.3.1.8. Formacidn para el autoempleo y la creacién de empresas: Formador
de formadores para la creacion, gestién y consolidacién empresarial.

eA.3.1.9. Formacién en responsabilidad social en la empresa.

¢A.3.1.10 Formacidn para dirigir a empresas hacia la sostenibilidad:
e¢A.3.1.11. - Curso/Taller de movilidad sostenible

®¢A.3.1.12. - Curso sobre Gestion de Residuos
®A.3.1.13. - Curso/taller de eficiencia energética
e A.3.1.14.- Formacidn en plataformas tercer sector

e A.3.2.1. — Formacidén y animacidn sociocultural
e A.3.2.2. — Formacidon en comercio
e A.3.2.3. — Formacion en atencién socio-sanitaria

L.E.3

FORMACION
PARA
PROFESIONALES Y
TECNICOS
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CAMINO A SEGUIR

PDI (PUNTO DE INTERES)

ACCIONES
POR DONDE VAMOS A PASAR

eA.3.2.4. — Formacién en limpieza y mantenimiento de instalaciones
industriales y empresariales

eA.3.3.1. Puesta en marcha de comunidades de practicas, comisiones de
expertos y grupos de trabajo en materias que afecten al plan estratégico
(PECHS).

eA.3.4.1.- Creacion plan de empresa
o A.3.4.2.- La negociacién

e A.3.4.3. Jornadas, encuentros y grupos de trabajo, bajo el formato de taller,
en diferentes aspectos profesionales y tematicos relacionados con el
mundo de la empresa.

PLAN ESTRATEGICO DESARROLLO SOSTENIBLE
COMARCA HORTA SUD 2013-2015

DESTINO

LINEAS ESTRATEGICAS
A DONDE QUEREMOS LLEGAR

70



RUTA
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CAMINO A SEGUIR

oP.4.1. Desarrollo de productos y
servicios

oP.4.2 Formacién y actualizacién
profesional

oP.4.3. Difusiony
comercializacion

PLAN ESTRATEGICO DESARROLLO SOSTENIBLE
COMARCA HORTA SUD 2013-2015

PDI (PUNTO DE INTERES) DESTINO

ACCIONES LINEAS ESTRATEGICAS
POR DONDE VAMOS A PASAR A DONDE QUEREMOS LLEGAR

oA.4.1.1.- Catalogacion de actividades, rutas y servicios turisticos en la
Comarca

oA.4.1.2.- Disefio de programas turisticos especificos por la comarca
(realizacién de 6 rutas de 1 dia, 4 rutas de 2 dias y 2 rutas de 3 dias)

oA .4.1.3.- Disefio de rutas autoguiadas en formato digital.

oA.4.2.1.- Curso “Proyectos para el turismo sostenible”

oA.4.2.2.- Curso “Interpretacidon y monitoria para el turismo sostenible”

®A.4.2.3.- Curso “Los recursos turisticos en la L’'Horta Sud”

oA.4.2.4.-. Seminario “calidad y sostenibilidad en la actividad de ocio-recreo”

oA.4.2.5.- Jornada “buenas prdcticas ambientales en el sector hosteleria”

®A.4.2.6.- Jornada “buenas practicas ambientales en el sector restauracion”

oA.4.3.1.-. Creacidn de una pagina web que integre “rutas, lugares y eventos”
de interés en la comarca

®A.4.3.2.-. Plan de difusion y apoyo a la comercializacion para las empresas
turisticas de la comarca

oA.4.3.3.- Plan de impulso al turismo intercomarcal: programa “Conoce
I'Horta”

oA.4.3.4.-. Campaia de informacidn ciudadana sobre los recursos de |'Horta.

71



RUTA

PROGRAMAS
CAMINO A SEGUIR

oP.5.1. Recuperar el saber hacer
agricola de la comarca

eP.5.2. Desarrollador un modelo
de agricultura local de calidad

oP.5.3. Crear estrategiasy
herramientas para la
distribucién de productos
agricolas en los diferentes
ambitos (de lo local a lo
global)

PDI (PUNTO DE INTERES)

ACCIONES
POR DONDE VAMOS A PASAR

e A.5.1.1. Estudio viabilidad econédmica de parcelas agricolas

eA.5.1.2.- Catdlogo de suelo agricola disponible en la comarca de I"Horta Sud

y gestion de la oferta y demanda.
eA.5.2.1. Formacion técnica para la mejora de la agricultura
eA.5.2.1.1.- Modelos agricolas locales (tradicionales)
®A.5.2.1.2.- Curso Agricultura ecoldgica
®A.5.2.1.3.- Curso / taller mejora de la calidad de los productos agricolas
e A.5.2.1.4.- Curso técnicas comerciales en agricultura
e A.5.3.1. Distribucién de productos agricolas en la comarca
e A.5.3.2.1-Grupos de consumo
e A.5.3.2 2.-Ferias/Mercados (itinerantes) productos agricolas locales
¢ A.5.3.2.3- Introduccion de productos en espacios/comercios existentes
e A.5.3.2.- Marketing
®A.5.3.2.1- Promocién de los productos locales
®A.5.3.2.2- Promocién de la Marca Horta Sud
o A.5.3.2.3- Difusién Web de puntos de venta de productos locales

PLAN ESTRATEGICO DESARROLLO SOSTENIBLE
COMARCA HORTA SUD 2013-2015

DESTINO

LINEAS ESTRATEGICAS
A DONDE QUEREMOS LLEGAR

L.E.5

DESARROLLO DE

LA AGRICULTURA
LOCALY
ECOLOGICA
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RUTA

PROGRAMAS
CAMINO A SEGUIR

*P.6.1. Promocién del
emprendimiento y la
innovacion con el objetivo de
conseguir un modelo futuro
de desarrollo sostenible en la
comarca

eP.6.2. Disefiar e implementar
acciones educativas desde
temprana edad dirigidas a
fomentar la cultura
emprendedora

e P.6.3. Formacién para un
nuevo perfil de gestor
empresarial adaptado al
nuevo modelo de desarrollo
sostenible.

PLAN ESTRATEGICO DESARROLLO SOSTENIBLE
COMARCA HORTA SUD 2013-2015

PDI (PUNTO DE INTERES) DESTINO

ACCIONES LINEAS ESTRATEGICAS
POR DONDE VAMOS A PASAR A DONDE QUEREMOS LLEGAR

eA.6.1.1.- Talleres de motivacion para el autoempleo “GENER@r cultura
emprendedora ”( también relacionada conla A.1.1.1y A.3.4.1)
®A.6.1.2.- Taller de innovacidn para personas y organizaciones innovadoras
e A6.1.2.1. “Ice Break”- “Atrevete a sofnar”
e A.6.1.2.1. “La Regresion creativa”
eA.6.2.1.- Escuela de Emprendedores Sostenibles.
oA.6.3.1. Nuevos empresarios sostenibles, un nuevo modelo.

73



RUTA

PROGRAMAS
CAMINO A SEGUIR

e P.7.1. Organizacion de eventos
relacionados con:
emprendimiento, innovacion,
formacion, sensibilizacion,
promocion, empresas,
comercio, agricultura, turismo,
cultura...

e P.7.2. Crear espacios de
discusion y construccion de
conocimiento

e P.7.3. Implementacién de
comunidades virtuales y redes
de aprendizaje

e P.7.4. Fomentar entre los
técnicos municipales el
trabajo con herramientas
tecnoldgicas

e P.7.5. Difusion de actividades a
través de portales web y redes
sociales

PLAN ESTRATEGICO DESARROLLO SOSTENIBLE
COMARCA HORTA SUD 2013-2015

PDI (PUNTO DE INTERES) DESTINO

ACCIONES LINEAS ESTRATEGICAS
POR DONDE VAMOS A PASAR A DONDE QUEREMOS LLEGAR

e A.7.1.1 Sistema de descripcion on line de eventos, talleres, jornadas,
seminarios

e A.7.2.1 Implantacion de plataforma on-line para gestiéon del conocimiento
(Wiki foros)

e A.7.3.1 Creacion de grupos de trabajo y/o discusion en redes sociales
e A.7.4.1 Cursos y talleres para técnicos para trabajar con herramientas
colaborativas (Herramientas Google)

e A.7.5.1 Creacion de paginas, blogs, foros y difusidon en redes sociales de las
actividades que se realicen y de los recursos generados
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RUTA

PROGRAMAS
CAMINO A SEGUIR

o P.8.1. Crear una marca que
identifique los productos,
recursos, servicios... en
definitiva la propia comarca

e P.8.2 Establecer vinculos
afectivos y sentimiento de
pertenencia a la comarca en la
ciudadania

PDI (PUNTO DE INTERES)

ACCIONES
POR DONDE VAMOS A PASAR

eA.8.1.1. Reuniones con actores locales (asociaciones, ADL’s y poblacién local)
para buscar la participacion de la poblacion mediante ideas, propuestas y
debates y encuestas. Es una oportunidad para la animacién alrededor de la
identidad e, incluso, para iniciar un camino hacia ella.

eA.8.1.2. Definir y publicitar una “marca” para la comarca de I'Horta Sud, que
sea su identidad e imagen, facilmente reconocible, que represente con
claridad su visién y que muestre las caracteristicas diferenciadoras y Unicas
de la comarca.

eA.8.1.3. Elaborar elementos para la comunicacion y promocién de la marca.
Una marca que unifique el mensaje de todos los ciudadanos, actores
sociales y econdmicos de cara al exterior.

oA.8.1.4. Impulsar el asociacionismo empresarial y comercial local, como
estructuras previas para la creacidén de asociaciones supralocales que puedan
promover la marca de la comarca. Esto permite incrementar la capacidad del
tejido empresarial, para que todas sus empresas participen de forma conjunta y
eficaz en su desarrollo.

oA.8.1.5. La mejora de las précticas de gestion, la adopcién de las innovaciones
tecnoldgicas y organizativas, la planificacion y gestion de los recursos humanos, la

conservacion del entorno medioambiental, etc.

eoA.8.1.6. Organizacién de ferias comarcales en el ambito comercial, empresarial y

PLAN ESTRATEGICO DESARROLLO SOSTENIBLE
COMARCA HORTA SUD 2013-2015

DESTINO

LINEAS ESTRATEGICAS
A DONDE QUEREMOS LLEGAR

L.E. 8

PROMOCION DE
LA MARCA

COMARCAL
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RUTA PDI (PUNTO DE INTERES) DESTINO

PROGRAMAS ACCIONES LINEAS ESTRATEGICAS
CAMINO A SEGUIR POR DONDE VAMOS A PASAR A DONDE QUEREMOS LLEGAR

del empleo bajo el paraguas de la marca comarcal de I’"Horta Sud.

oA.8.1.7 Crear herramientas de gestion comunes para que tanto empresas como
entidades publicas puedan utilizar (plataformas, guias de recursos, etc., y que
potencien el sentimiento de pertenencia a la comarca.
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RUTA

PROGRAMAS

CAMINO A SEGUIR

¢9.1. Conseguir una sociedad
mas critica, participativa,
analitica, civica,
responsable, solidaria,
proactiva... culta

9.2, Sensibilizar a la
poblacién para hacerla
participe del desarrollo
sostenible de la comarca

PLAN ESTRATEGICO DESARROLLO SOSTENIBLE
COMARCA HORTA SUD 2013-2015

PDI (PUNTO DE INTERES) DESTINO

ACCIONES LINEAS ESTRATEGICAS
POR DONDE VAMOS A PASAR A DONDE QUEREMOS LLEGAR

e A.9.1.1. Puesta en marcha en cada municipio de un espacio mensual para el
coloquio sobre diversos temas de actualidad.

e A.9.2.1. Desarrollo de un médulo de sensibilizacién social para asociaciones
de adultos orientado a la visién global de la comarca y a promover la
participacién ciudadana en todas las actividades que se proponen para el
desarrollo comarcal.

e A.9.2.2. Disefio, maquetacién, impresion y distribucion de un folleto
informativo sobre los valores comarcales (distribuible también a través de
las nuevas tecnologias y las redes sociales).

e A.9.2.3. Concurso de carteles “valores de I'Horta Sud” .

e A.9.2.4. Programa de promocion de la compra en el comercio local.

77



PLAN ESTRATEGICO DESARROLLO SOSTENIBLE
COMARCA HORTA SUD 2013-2015

La Estructura simbdlica del GPSi se fundamenta en la sefialética existente en los senderos con el fin de orientar al visitante.

Mz da S0Em

Waypoint (PDI) Ver: Punto de paso o del camino

Hito o Mojon: Piedra o poste que se ubica en el limite de una propiedad.
e i-emprende ; i-educa; i-cultiva; i-forma; i-...

GPS
Abreviacion de Global Position System.
Es un aparato que utiliza las sefales
que envian los satélites artificiales para
calcular e indicarnos la posicion en la
que nos encontramos.

Mapa
Representacion convencional,
generalmente plana y con posiciones
relativas, grafica de una porcion de
superficie terrestre o de fendmenos
concretos o abstractos localizables en
el espacio y que se elabora segin a
determinada escala y proyeccion.
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LINEAS ESTRATEGICAS, PROGRAMAS Y ACCIONES

Los planes estratégicos responden a un plan de acciéon de distinta perspectiva
temporal: 4 afios (media de Espafa), 5 anos (Soviéticos) y 7 afios (Franceses). Al
plantear a 3 afios el presente PECHS, un periodo de tiempo corto, debemos proponer
las acciones a realizar, en base a la finalidad ultima del mismo, sin olvidar las
necesidades planteadas en el contexto actual.

Por tanto, en el entorno econémico actual, con altas tasas de desempleo, pérdida de
profesionales del sector publico de apoyo al empleo y a la insercién laboral local y
comarcal, nos induce a cubrir estas necesidades. Si bien, la propuesta final del PECHS
nos indica que debemos actuar tanto a corto, medio y largo plazo, no olvidando la
meta final planteada: “MEJORA DE LA CALIDAD DE VIDA DE LA CIUDADANIA”,
partiendo del modelo actual, para llegar a un nuevo modelo. En definitiva debemos
aplicar la premisa de que: “Si seguimos haciendo lo mismo de siempre no podemos
esperar resultados diferentes”.

Las Acciones (concretas) planteadas en los diferentes Programas se presentan
mediante fichas que contienen el objetivo, publico o sector al que se dirigen. En las
mismas se muestran cédigos que permiten ubicarlas dentro del Plan de Accién.

GPS.i — Gestion Proyectos Sostenibles Integrados|

NATURAYCULTURA '
T e 7.04.001 FICHA AcTivibap | I

7.04.001 Indica la LINEA ESTRATEGICA . PROGRAMA . ACCION concreta, a la derecha
en color se muestra, para su identificacién rdpida, la Linea Estratégica (cada color esta
asociado a una linea estratégica)

12 EN 8

Se presentan simbolos como referencia al plazo de actuacién de cada accién:

DIFICULTAD BAJA ) DIFICULTAD MEDIA DIFICULTAD ALTA
‘ CORTO RECORRIDO MEDIO RECORRIDO LARGO RECORRIDO

El proceso a seguir a continuacidén, para cubrir cada una de las nueve Lineas
Estratégicas, una vez realizado el diagndstico cualitativo por el equipo de trabajo, es
definir el objetivo y las medidas que orienten la situacién futura. A partir de aqui se
establecen los mecanismos de coordinacién que posibiliten la realizacién de las
acciones con resultado de implantacion del plan.
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Grafico — modelo de progreso de los Planes Estratégicos hacia la Calidad de Vida

El Plan Estratégico se ha concebido como un modelo sistémico. En él, se establecen
tres conjuntos de Lineas Estratégicas. Uno interno en el sistema Horta Sud que estd
constituido por las siguientes:

e Linea Estratégica 1. Asesoramiento, creacion y consolidacién de empresas.
e Linea Estratégica 2. Promocion del comercio y las empresas locales.

e Linea Estratégica 3. Formacion de profesionales y técnicos.

e Linea Estratégica 4. Impulso a la actividad turistica, recreativa y cultural.

e Linea Estratégica 5. Desarrollo de la agricultura local y ecolégica.

Lineas cuyos programas y acciones, con objetivos propios y definidos, pero que estdn
intimamente ligados y presentan importantes sinergias.

El segundo conjunto de Lineas Estratégicas, supone acciones que deben incidir sobre el
conjunto de la comarca y sobre la poblacidn en general. Son acciones de reorientacién
social, econdmica y cultural, cuyos resultados se plantean con una vocacién de largo
recorrido (largo plazo). Las lineas estratégicas son:

e Linea Estratégica 6. Fertilizacién de un nuevo modelo de desarrollo.
e Linea Estratégica 9. Culturizacidn y sensibilizacién social.

Y el tercer conjunto corresponde a dos Lineas Estratégicas que deben tener incidencia
tanto a nivel interno en la comarca como al exterior (proyeccion externa al sistema)

por los resultados esperados de su implementacion.

e Linea Estratégica 8. Promocion de la marca Horta Sud.
e Linea Estratégica 7. Comunicacién e informacién WEB.

En la gréfica siguiente se representa la estructura de la “Célula comarcal” y la
incidencia — relaciones de las distintas Lineas Estratégicas propuestas.

80



PLAN ESTRATEGICO DESARROLLO SOSTENIBLE
COMARCA HORTA SUD 2013-2015

ESTRATEGICA 9 ESTBATEQ!CA 6

Culturizacion y Ferl'lllz.’monddeI
io un nuevo modaelo

sen5|b|I|-za|C|on COMARCA e il
soaa HORTA SUD

LINEA
ESTRATEGICA 1
Asesoramiento,

creacion y
consolidacion de
empresas

LINEA
ESTRATEGICA 4
Impulso de la
actividad turistica,
recreativa y
cultural

LiINEA
ESTRATEGICA 3
Formacion para

profesionales
y técnicos

LINEA
ESTRATEGICA 2
Promocion del
comercio y las
empresas
locales

LINEA
ESTRATEGICA 5
Desarrollo de la
agricultura local
y ecolégica

LINEA
ESTRATEGICA 8
Promocidn de
marca comarcal
HORTA SUD

LINEA
ESTRATEGICA 7
Comunicacion
e informacién
WEB

ENTORNO DE LA COMARCA
DE U'HORTA SUD
(Provincial, nacional, internacional)

Grafico — Estructura de la “Célula comarcal” y Lineas Estratégicas (Natura y Cultura)
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Una vez establecidos los vinculos entre las distintas Lineas Estratégicas pasamos a
describirlas y a comentar las implicaciones existentes entre las mismas.

En las politicas de la Estrategia Europa 2020, se destaca una especial atencién a la
Creacion de Oportunidades de Negocio a partir de los retos sociales, donde se abordan
las preocupaciones compartidas por los ciudadanos.

Nos indica como un enfoque basado en los retos (destinos) agrupara recursos y
conocimientos de diversos ambitos, tecnologias y disciplinas, donde se incluiran
actividades con una mirada desde la investigacion hacia el mercado, con un nuevo
énfasis en las actividades relacionadas con la innovacién.

Desde la puesta en marcha del Séptimo Programa Marco (7 PM 9), el contexto
econémico ha cambiado de forma espectacular, y ahora mas que nunca, desde el
contexto actual, las autoridades publicas de toda Europa tienen que ACTUAR
(acciones); de forma decisiva el HACER (programas) para LLEGAR (destino), a un nuevo
modelo de FUTURO SOSTENIBLE.

Si bien es cierto, que el desafio clave actual es estabilizar el sistema financiero y
econdémico a corto plazo, al mismo tiempo se han de toman medidas para CREAR las
Oportunidades econdmicas del mafiana.

La inversién inteligente, en el ambito de la investigacién la innovacion y el
emprendimiento, ayudan a crear empleo y prosperidad, calidad de vida y bienes
publicos globales.

La inversidon en este ambito también genera oportunidades de negocio mediante la
Creacion de Productos y Servicios Innovadores, asi como un crecimiento inteligente,
integrador y Sostenible.

Todo ello en beneficio a los ciudadanos, ya que toda nuestra riqueza debe estar
subordinada al interés general y la mejora de vida de la ciudadania.

Las caracteristicas que hacen idénea nuestra actuacién para fortalecer el crecimiento
comarcal, y afrontar los diferentes retos sociales planteados en este PECHS, pasan por:

eSimplificaciéon notable en virtud de una metodologia mas sencilla vy
sostenible, con reduccién de cargas administrativas y trdmites burocraticos
(en la linea con el plan PICAS de Catarroja), bajo un conjunto uUnico de
normas, herramientas, recursos, accesos Unicos y extendidos a nivel
comarcal para los participantes con su correspondiente reduccion de
costes, y generacion de sinergias, (Puntos de Atencién o Ventanillas Unicas),
un planteamiento SOSTENIBLE.
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e Enfoque inclusivo abierto a nuevos participantes, agentes y territorios, bajo la
integracién efectiva de la Innovacién, y las nuevas tecnologias.

eMas y mejor apoyo a la creacién de empresas, actividades proximas al
mercado, ello conduce a un estimulo directo.

e Especial atencion a la Creacién de Oportunidades de Negocio, generacién de
nuevos modelos de desarrollo, como sectores emergentes en nuestra
comarca.

Desde este horizonte (FUTURO DESEADO), planteado por Europa como mapa global, y
teniendo en cuenta el mapa y entorno actual descrito y planteado en el diagndstico
previo de nuestra comarca, asi como del entorno autondmico y estatal, se plantea
como una de las lineas estratégicas maestras: “EL ASESORAMIENTO, CREACION Y
CONSOLIDACION DE EMPRESAS”.

Para llegar a este destino se plantean diferentes rutas (programas), en los cuales la
Mancomunidad Intermunicipal de la Horta Sud dotard a la comarca de Ila
infraestructuras tecnoldgicas y de la capacidad técnica suficiente para poder dar
respuesta a las necesidades y demandas de los emprendedores y las empresas de
nuestra comarca:

P.1.1. Asesoramiento al emprendedor para la puesta en marcha de su proyecto
empresarial: Asesoramiento técnico integral dirigido a cualquier persona
emprendedora del territorio, en todas y cada una de las fases de creacidon de una
empresa: desde la gestacion de la idea de negocio hasta la efectiva constitucion de la
empresa.

La metodologia de acompanamiento esta basada en una participacién activa, entre
emprendedor y tutor, a través del recorrido efectivo de las diversas y diferentes etapas
del proceso promotor planificado y previsto para cada uno de los estadios; planteadas
en las diferentes acciones (Camino a seguir).

Las personas emprendedoras deberan asistir a una primera entrevista con el personal
técnico responsable del area de creacién de empresas. En dicha entrevista se realizara
una valoracidn inicial del estadio en el que se encuentra la idea de negocio asi como de
los perfiles de los/as promotores/as de la misma. Se indagara el perfil profesional de
los mismos/as, su experiencia profesional capacitativa y actitudinal, sus referentes
emprendedores, sus expectativas empresariales, asi como el grado de compromiso
personal con el desarrollo del proyecto, las necesidades formativas observadas y
requeridas en el ambito de la gestién empresarial, etc. En funcidn de esta entrevista
inicial, se planificara por parte del técnico/a evaluador/a conjuntamente con otros
técnicos multidisciplinares, la planificacién gradual de los siguientes estadios de
acompafiamiento tutorizado a realizar, tanto de forma personal y pautada como a
través de las nuevas tecnologias via online, todo ello desde participacion responsable
del emprendedor/a, y desde la generacion de modelos sostenibles.
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“Un buen emprendedor se define como aquella persona que arriesga y toma acciones
para crear nuevos proyectos, tienen y utilizan sus redes de apoyo de forma eficaz, son
muy comprometidos con su idea y son capaces de altos sacrificios para llegar a ver su
proyecto en marcha y por supuesto la motivacién personal que es el motor de
inspiracion y concreta los anhelos contribuyendo a vencer todos los obstaculos”

Los emprendedores, ademds de su vertiente econémica generan aspectos positivos
para las personas y las relaciones sociales, estas actuaciones de asesoramiento y apoyo
a la creacién de empresas, toman su maximo exponente, cuando actldan e interactian
sobre otras lineas estratégicas motor de desarrollo (Comercio, Turismo y cultura,
agricultura, ...) (L.E.2, 4, 5, respectivamente).

El apoyo a los nuevos emprendedores permite la generacion de riqueza y el
crecimiento econdmico mediante nuevos proyectos empresariales y la consecuente
creacion de nuevos puestos de trabajo. Es por eso que en la actualidad, los
emprendedores son considerados como uno de los puntales para asegurar el
desarrollo econdmico de nuestra comarca. Pero si bien es cierto que estan germinando
nuevos modelos de emprendimiento y de gestidn empresarial, desde nuestra
actuacion local, y conjugando con la intervencion de las 3 esferas (econémica, social y
ambiental), aplicaremos técnicas de intervencidon integradoras y sistémicas,
consiguiendo empresas sostenibles, saludables y responsables.

El espiritu empresarial debe convertirse en un medio mas extendido de creacion de
empleo y lucha contra la exclusion social. Los sistemas educativos deben ofrecer la
base para la aparicion de nuevos empresarios, y el territorio debe contar con
modelos/referentes, para la fertilizacién de un nuevo modelo, aqui entran en escena
actuaciones planificadas en las Lineas Estratégicas 2,3,6 y 9, desde la identificacion y
diferenciacién del entorno (L.E.8), y con el apoyo de las nuevas tecnologias como
medio de difusién y almacenamiento de la informacién (L.E.7)

P.1.2. Tutorizacion de empresas ya consolidadas: Innovaciéon, Consolidacion
empresarial y apoyo a sectores estratégicos.

Asesoramiento técnico dirigido a cualquier empresa del territorio en todos aquellos
ambitos que contribuyan a su consolidacién empresarial y mejora de la competitividad
y sostenibilidad.

Esta accion contard con una atencién personalizada entre técnico y empresa, en varias
sesiones, cuyo objetivo comun sera la mejora empresarial, mediante un diagnodstico
previo de la situacidon actual de la empresa. Se trabajaran técnicas de coaching y
management para potenciar las capacidades técnicas y econdmicas, conseguir su
adaptacion al entorno, e innovacién empresarial.

Durante el desarrollo de la atencién personalizada, y segun el diagndstico previo, se

planificaran medidas a tomar para la paliacion y/o desaparicion de lastres y estructuras
desequilibradas que ahoguen a la empresa.
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Una vez liberada a la empresa de los principales lastres, se planificaran y programaran
actuaciones a desarrollar, desde la reformulacién positiva/giro empresarial, para el
crecimiento y mejora empresarial.

Al mismo tiempo trabajaremos el entrenamiento para una actitud proactiva, para ser
participes del cambio y las necesidades reales de nuestros clientes (orientacién al
cliente), frente a la actitud reactiva.

Potenciaremos el networking y las alianzas empresariales, y pondremos el foco en la
visibilizacion de aquellas empresas modelos/referentes, que participan en el modelo
de desarrollo deseado, creando un entorno empresarial favorable y sostenible.

Esta asistencia técnica implicard tanto reuniones presenciales con los empresarios
como trabajo online desarrollado a través de la Web Intermunicipal para Empresas
Locales.

La crisis econdmica ha afectado negativamente en la creacién de empleo. Las
instituciones tanto nacionales como Comunitarias han desarrollado iniciativas para
estimular el crecimiento y por lo tanto tener un impacto en la creacion de empleo,
pero no es suficiente con estimular el crecimiento para crear mas y mejores empleos.
También el entorno empresarial debe favorecer el empleo.

Lo que sabemos es que mas del 99% de las empresas de la unién europea son PYMEs,
que nos proporcionan dos tercios de todos los empleos del sector privado, por lo cual
las debemos tener en cuenta a tanto ellas como a sus necesidades a la hora de
elaborar iniciativas locales generadoras de empleo.

El andlisis DAFO, desarrollado sobre aspectos sociales y econdmicos de nuestra
comarca, nos indica la necesidad de trabajar muy cerca con la PYME, asi como la
necesidad de trabajar con los diferentes sectores productivos presentes en nuestra
comarca, para ello ademds de las actuaciones desarrolladas en este programa,
debemos trabajar en actuaciones desarrolladas en las lineas Estratégicas 2 ala 7.

P.1.3. Consultoria integral, busqueda de oportunidades, soluciones innovadoras y
sostenibles, adaptacion evolutiva de la empresa al entorno.

Este programa complementa al anterior programa de tutorizacién empresarial,
destacando actuaciones que ayuden a la adaptacion evolutiva de la empresa al
entorno como estratégia de la mejora de la competitividad empresarial, en base a la
inclusién de la gestion medioambiental, las nuevas tecnologias y la innovacién, en
nuestros modelos productivos y de gestion empresarial, siendo el pilar fundamental
las personas (que lo generan y lo consumen), valor afladido muy solvente.
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Este programa nutre también a programas de las otras lineas estratégicas
desarrolladas (1,2,3,5), pero ante todo genera los productos deseados en las lineas
estratégicas (6, 8,9).

P.1.4. Red comarcal de centros de empresas.

Este programa se completa con un conjunto de actuaciones que persiguen asistir a los
centros locales publicos y privados, dirigidas al disefio, construccion, puesta en
marcha y gestion de Centros Locales de Empresas; las iniciativas econdmicas
susceptibles de explotacion empresarial que surjan de las propias entidades locales; asi
como las necesidades que nazcan del tejido asociativo de sectores estratégicos locales.

Todo ello desde la experiencia de generacion, gestion, desarrollo e implementacidén de
actuaciones que nutren a los espacios planteados como entornos favorables al
nacimiento de nuevas empresas y espacios profesionales compartidos (viveros de
empresas, naves nido, incubadora de empresas, cooworking, ....), este espacio puede
ser tanto fisico como virtual.

Si tienes el espacio y las empresas, pero no se dinamizan y nutren, no garantizas su
crecimiento y éxito real, dejards de obtener su gran potencial, generando nuevos
empleos, y dando paso a nuevas empresas.

Este espacio debe contar con la complementariedad/sinergia del resto de actuaciones
descritas anteriormente.

Para le ejecucién de estos programas (rutas), se plantean las siguientes acciones
(camino a seguir):

®A.1.1.1.- Atencion a personas emprendedoras con una idea de negocio, auto
diagnésticos, viabilidad de la idea de negocio.

eA.1.1.2.- Desarrollo del plan de empresa, viabilidad técnica y econdmica

eA.1.1.3.- Tramites de puesta en marcha, ventanilla Unica empresarial, puntos
PAIT

®A.1.1.4.- Tutelaje y acompafamiento para el inicio de la actividad

0A.1.1.4.1.- Implantacién de planes operativos.
®A.1.1.5.- Web intermunicipal para emprendedores locales.
®A.1.1.6.- Asesoramiento para la financiacién de proyectos empresariales.

eA.1.2.1 Consultoria integral, en las diferentes areas de gestién empresarial,
desde la atencidn personalizada .
0A.1.2.1.1.- Cooperacién emprendedora y mentorizaje.
0A.1.2.1.2.- Atraccién de inversores: Red Business Angels.
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eA.1.2.2.- Asesoramiento a empresas en materia de relocalizacién. (Empresas que
atraviesan dificultades derivadas de la actual situacién econdémica.)
®A.1.2.3.- Web intermunicipal para la consolidacidon de empresas.

®A.1.3.1.- Asesoria sobre Gestion de Residuos

eA.1.3.2.- Asesoria sobre Eficiencia Energética

®A.1.3.3.- Asesoria sobre Gestion Ambiental

eA.1.3.4- Asesoria en el uso de nuevas tecnologias

®A.1.3.5.- Desarrollo plan estratégico de crecimiento de base tecnoldgica.
®A.1.3.6.- Elaboracidn del plan de diversificacidon desde la innovacion.

eA.1.4.- Creacién Red Comarcal de Centros de Empresas:

eA.1.4.1. Asesoramiento disefo y construccién de centros locales de empresas.

eA.1.4.2.- Asesoramiento puesta en funcionamiento de centros locales de
empresas.

eA.1.4.3.- Apoyo a la gestion de Centros Locales de Empresas.

Asi, tanto las acciones de creacidn como los de consolidacién de empresas, construyen
su oferta a partir de la dotacidn de una plataforma Web Intermunicipal personalizada y
adaptada para cada municipio, que enlazada a la Web municipal respectiva, permita el
acceso y utilizaciéon de las herramientas y contenidos necesarios para asistir
técnicamente todas las fases del proceso de creacién y consolidacion de nuevas
empresas. (L.E.7).
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L.E. 2 PROMOCION DEL COMERCIO Y LAS EMPRESAS LOCALES

En el sistema de ciudades de la Comunidad Valenciana predomina el tejido de
ciudades medias (entre 10.000 y 40.000 habitantes). En este grupo identificamos a la
mayoria de los municipios de nuestra comarca, en el que tan solo Mislata y Torrent
superan esta cifra y 4 de ellos estdan por debajo de los 10.000 (Massanassa,
Beniparrell, Lioc Nou de la Coronay Alcasser).

Esta distribucion poblacional en la comarca implica un reto para tratar de evitar un
modelo en el que una minoria de municipios présperos y comercialmente atractivos,
pueda crecer en lo comercial al tiempo que se produce la desertizacién comercial de
gran parte de pequeios municipios que perderian en este proceso sus principales
recursos de vida econdmica y social.

En este sentido, la concrecién del “Modelo Valenciano de Comercio” ha necesitado un
marco legal propio que la Comunidad Valenciana, en el ejercicio de sus competencias,
ha desarrollado desde el ejercicio de su autogobierno. La Ley 8/1986 de Ordenacion
del Comercio y Superficies Comerciales fue una de las leyes autondmicas del Estado
Espafiol pionera en la regulacion del sector y vino a desarrollar plenamente la
competencia exclusiva en comercio local.

En esta Ley se marcan los principios plenamente vigentes que debe perseguir la
ordenacion territorial de la actividad comercial en la Comunidad y que son:

a)Lograr un nivel adecuado de equipamiento comercial y de su distribucion
territorial

b)Introducir de forma armdnica los nuevos sistemas de venta en la estructura
comercial

c) La libre competencia dentro de la defensa de la pequefia y mediana empresa

d)La seguridad, salubridad y estética publicas.

Desde la administracién autondémica se detecta una preocupacién por poner en
marcha politicas proactivas que ayuden al desarrollo de la actividad comercial local,
prueba de ello es la creacién de la RED AFIC (Agencias para el Fomento de la
Innovacion Comercial), coordinada desde la Direccidn General de Comercio y Consumo
de la antigua Conselleria de Economia, Industria y Comercio. (Actualmente Conselleria
de Economia, Industria, Turismo y Ocupacién, dentro de la Direccion Territorial de
Economia, Industria y Comerio).

Esta red estd estructurada en agencias y descentralizada en ayuntamientos,
mancomunidades y consorcios de toda la Comunidad, con el fin de servir como nexo
de unidn permanente entre los comerciantes, sus organizaciones representativas y la
Administracion.
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Si hablamos de |'Horta Sud, la mayoria de municipios ubica una agencia AFIC (Alfafar,
Aldaia, Alaquas, Benetusser, Catarroja, Mislata, Manises, Paiporta, Picanya, Silla,
Torrent y Xirivella). Lo que nos indica que existe una actitud proactiva por parte de
estos municipios para poner en marcha actuaciones encaminadas al desarrollo de su
comercio local. Ademas algunos de estos municipios se han acogido al marco de la
concesiéon de ayudas para la realizacién de estudios comerciales de caracter territorial
impulsados por la Conselleria de Industria, Comercio e Innovacién para elaborar su
propio Plan de Actuacion Comercial (PAC), como es el caso de Paiporta, Torrent,
Catarroja, Manises o Silla.

Estos planes se han realizado desde un enfoque local y aislado, y, en la medida que se
implementen sus acciones, contribuyen a que la planificacion y ordenacion de la
actividad comercial municipal. Sin embargo es necesario analizar el comercio desde
una optica supralocal e integrada y elaborar un Plan Director Comercial para toda la
comarca de I'Horta Sud. Y es que no se puede valorar la existencia de un adecuado
nivel de equipamiento comercial, sin tener en cuenta todo el tejido comercial y su
capacidad de vertebracidon dentro del territorio, sus pautas histéricas de localizacidn,
nuestra estructura comarcal y el funcionamiento de las 3 dreas Comerciales que se
ubican en nuestra comarca (C.C Bonaire de Aldaia, C.C. Gran Turia en Xirivella y C.C
MN4 de Alfafar).

Asi pues la comarca de |'Horta Sud debe orientar sus acciones hacia la meta de
convertirse en una comarca con una oferta comercial atractiva, accesible y funcional,
capaz de incrementar la retencion del gasto; y es ahi donde el comercio juega un papel
importante como elemento dinamizador del territorio. La presencia de una oferta
comercial variada y diversificada complementada con una oferta de ocio y de servicios
amplia es un elemento de atraccidn del territorio que incrementa el atractivo. Porque
“El comercio es un "equipamiento estratégico" especialmente cuando su implantacion
tiene cardcter supramunicipal, como vertebrador territorial y refuerzo de la cohesién
social. Reconocer este papel estratégico del comercio e incorporarlo a las politicas de
las Corporaciones Locales a través del Urbanismo Comercial es una cuestiéon muy
compleja, sin embargo, indispensable” (PATECO. “Plan Director Comercial |'Horta
Nord”, 2010).

Por otra parte, dentro de esta linea estratégica hemos incluido acciones de actuacién
para las empresas locales, partimos de la conciencia de la necesidad de trabajar bajo
estas premisas, reforzando la participacion de las PYMES a través de un enfoque
integrado y siguiendo la Estrategia Europa 2020:

¢ Ciencia excelente. A fin de garantizar la competitividad empresarial prestando

apoyo a las mejores ideas, desarrollando el talento, ofreciendo espacios vy
entornos propicios para su desarrollo e implementacion.
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e Liderazgo industrial. Se tendra como objetivo generar un lugar atractivo para la
Inversién en Investigacion e Innovacién (Incluida la ecoinnovacion),
fomentando una importante inversién en tecnologias limpias y saludables,
clave para el desarrollo sostenible industrial.

e Sociedades inclusivas, Innovadoras y seguras. El Desarrollo Sostenible, las
acciones de proteccion del clima y medioambiente, y el uso eficiente de los
recursos se complementaran con la puesta en comun de los conocimientos.

¢ Un enfoque amplio y con respeto por la innovacién, no limitando la puesta en el
mercado de productos nuevos, sino reforzando los procesos, en cuanto a
diseno, creatividad, servicios e innovacion social.

Partiendo de los anteriores factores, desde el PECHS planteamos como linea
estratégica L.E.2 la PROMOCION DEL COMERCIO Y LAS EMPRESAS LOCALES (Destino).
Para ello establecemos unos objetivos que son:

eCrear una identidad comercial en la comarca

e Aumentar la notoriedad del comercio local

eSensibilizacion para la compra en el comercio local

e Aumentar la visibilidad de los comercios y empresas locales

eImpulsar y fortalecer las estructuras asociativas de comercio y pymes

eReforzar el papel de los agentes implicados en la actividad comercial

e Mejorar la competitividad del comercio y las empresas locales

e Potenciar las estructuras comerciales tradicionales

eReforzar el papel del comercio en el mantenimiento y la generacién de
empleo

En base a estos objetivos, definimos los siguientes programas de actuacion:

P.2.1. Sensibilizacion para la compra en el comercio local

La pérdida de peso comercial que han sufrido los municipios durante los ultimos afios,
los cambios en los habitos de compra, la ampliacion de la oferta comercial a través de
su concentracion en Parques comerciales, la mejora de la red de comunicaciones,
entre otras, pone el énfasis en la urgente concienciacién de la poblacion de la comarca
sobre la necesidad de ser consumidores de los establecimientos locales, que
mantengan la estructura comercial de sus municipios como elemento generador de
actividad econémica.
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Las acciones a implementar dentro de este programa son: En este programa
planteamos la comunicaciéon como el eje de actuacién.

e A.2.1.1. Organizacién de campanfas de sensibilizacion para la compra local.

Realizar campanas y promociones en los municipios de la comarca que se daran a
conocer a través de diferentes elementos de comunicacién (cufias publicitarias en
radio, prensa, carteleria en las vias de mayor transito del drea de influencia de los
distintos municipios que integran la comarca).

Ademas de organizar actividades de animacion como una herramienta de marketing
para influir en los habitos de compra de los consumidores y como una forma de
compensar la fidelidad y prolongar las estancias en los comercios.

eA.2.1.1.1. Campafia de comunicacion en diferentes soportes (graficos, audio,
etc.)

e A.2.1.1.2. Identificar municipios con mayores necesidades de promocion del
comercio local para organizar un calendario de actividades de animacion (ej.
Semana de Ruzafa-Kids en Valencia)

P.2.2. Visibilizacién de los comercios y empresas locales

En un momento en el que los consumidores cuentan con distintas alternativas de
eleccion y buscan la concentracién de los comercios, ademas de la variedad, los
comercios minoristas de la comarca deben centrarse en una comunicacién fluida y
constante con el cliente actual y conseguir posicionarse entre sus alternativas
comerciales. Con las dos acciones que planteamos, se aprovechan las sinergias y se
reducen costes.

Siendo conscientes de la utilidad del “portal del comerciante” de la Red AFIC, se
trataria de aprovechar la informacién y no solaparla. En este caso el portal abarcaria
informacién sobre eventos y ofertas comerciales concretas, promociones especiales,
etc, ademas de incluir un directorio comercial y de empresas locales.

e A.2.2.1. Portal Web del comercio. Directorio comercial y de empresas locales via
Web

e A.2.2.2. Programacién de ferias tematicas: Feria del Stock, Feria Medieval,
mercadillo navidefio, etc.
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P.2.3. Impulso para la creacién de alianzas, networking empresarial y trabajo en red

En consonancia con la L.E.1 de apoyo al emprendedurismo y a consolidacidon de las
empresas existentes, este programa esta dirigido a las empresas locales, que por su
escaso tamafio han de solventar problemas y costes que a través de alianzas podrian
reducirse. Asi pues las acciones planteadas son:

e A.2.3.1. Punto de encuentros de profesionales, emprendedores y empresarios,
panel de experiencias y buenas practicas tanto de dentro como fuera de
nuestra comarca, desde la innovacién y el desarrollo sostenible. (FERIA
COMARCA HORTA SUD-EMPRENDEDORA)

P.2.4 .Impulso del asociacionismo empresarial y comercial en los diferentes
municipios

En la misma linea el asociacionismo comercial constituye una herramienta clave para
la competitividad y esta considerado como un factor de dinamismo y modernidad en la
gestion.

El asociacionismo activo es una de las principales potencialidades del pequefio
comercio para competir frente a las grandes empresas de distribucion y para poder
tener representacion ante instituciones o entidades publicas o privadas.

Por otra parte también es importante dotar a estas asociaciones de comercio vy
empresas que existen en la comarca de herramientas para la dinamizacion de sus
asociados.

Las acciones a llevar a cabo dentro de este programa son:

e A.2.2.4. Feria comarcal del comercio y la empresa local donde se crea un espacio
comun de empresas y comercios locales.

e A.2.4.1. Encuentros con las diferentes asociaciones comerciales y empresariales
de la comarca para promover el asociacionismo comarcal.

P.2.5. Mejora de la competitividad del Comercio en la comarca

Las pequeiias empresas locales y comerciales poseen una escasa concienciacion de la
importancia de la gestion del negocio en aspectos tales como el merchandising, el
escaparatismo, comunicacion con el cliente, publicidad, gestion de stocks,
interiorismo, entre otros. Este hecho, unido a la carencia de recursos y la dificultad de
acceso a financiacion lleva a muchos empresarios del comercio a limitar las acciones
en su comercio. Reconocer la labor de los empresarios mas dinamicos y con ideas
innovadoras, supone un incentivo para el resto de comerciantes de la ciudad. En este
sentido, se debe promover y premiar a los empresarios del comercio y sus negocios
por su papel dinamizador de la actividad comercial y de la ciudad.
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Por otra parte también es necesario apoyar el incentivo con una formacién adecuada,
tanto para estos empresarios como comerciantes.

Las acciones que se proponen son:

e A.2.5.1.- Se propone la implantacion y obtencién del Reconocimiento Comercio
Excelente, valorando la gestién del servicio y la calidad ofrecida a unos 30
comercios de la comarca por afo

e A.2.5.2. Premio/reconocimiento a las empresas y comercios de la comarca
sostenibles e innovadores.

e A.2.5.3. Plan de formacion para el comercio (escaparatismo, técnicas de venta,
nuevas tecnologias, merchandasing, etc.)

e A.2.5.3.1. Talleres formativos para mejorar la imagen del comercio

e A.2.5.3.2. Talleres formativos para mejorar la calidad del servicio

P.2.6.-Mejora de la competitividad del tejido empresarial: Apoyo a sectores
estratégicos, Investigacion, desarrollo e innovacion (1+D+i) para el desarrollo.

e A.2.6.: Mejora de la competitividad del tejido empresarial:
e A.2.6.1. Observatorio empresarial e industrial.
0 Web intermunicipal local del tejido empresarial.
e A.2.6.2.- Apoyo a sectores estratégicos.
e A.2.6.3.- Apoyo a poligonos y dreas industriales.
e A.2.6.4.- Fomento de (1+D+i) para el desarrollo.

Para poner estas acciones en marcha es necesario que un organismo como la
Mancomunitat de |'Horta sud lidere este proceso de desarrollo comercial desde un
enfoque comarcal, por ser la institucién que vertebra el desarrollo desde una éptica
comarcal, aglutinando a los 20 municipios de este territorio.
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L.E. 3.: FORMACION PARA PROFESIONALES Y TECNICOS

La formacion se ha erigido en un pilar basico de las politicas activas de empleo, tanto
por su incidencia directa en los niveles de empleabilidad de la poblacion desempleada,
como por la perduracién en el tiempo de sus efectos: la cultura del aprendizaje
permanente, de la actualizacion de conocimientos, y la promocion de la polivalencia
profesional ligados a ella, deben redundar necesariamente tanto en los niveles de
empleo como en la calidad del mismo a largo plazo. No obstante, su implantacién y
desarrollo, la necesidad de maximizar en términos de calidad el esfuerzo financiero
que exige, no estdn exentos de problemas; dada la limitacion de los recursos
econdmicos publicos, es necesario que los mismos sean utilizados de modo eficiente.

En términos concretos, es necesario que las acciones formativas que se desarrollen
formen efectivamente a la poblaciéon desempleada y les capacite para el desempeiio
de profesiones demandadas por el mercado de trabajo.

En el ambito local ese conocimiento es posible. Pero no siempre es abordado, y en
cualquier caso, su estudio requiere una actualizacion periddica, con el fin de que las
acciones formativas que se programan atiendan fielmente a las necesidades
manifestadas en el contexto actual. El estudio de la deteccidn de necesidades
formativas debe entenderse como un procedimiento reflexivo, sistematico, flexible,
controlado y critico

Ello justifica la pregunta que nos hemos formulado en la comarca Horta Sud: ¢Estamos
atendiendo adecuadamente con nuestras propuestas formativas las necesidades del
mercado de trabajo?, ¢se puede ajustar mas esa adecuacion? O dicho de otro modo
¢Cual es el grado de ajuste entre la oferta y la demanda de formacion en las
poblaciones de la comarca? ¢Qué especialidades se deberian programar para que el
grado de ajuste aumentase? A esas preguntas, con la certeza de que todo aumento de
conocimiento es insuficiente y, aun asi, necesario, se ha intentado dar respuesta con el
desarrollo del presente plan estratégico (ver tabla DAFO FORMACION).

La formacion tiene un nuevo rol en la nueva configuracion de organizaciones
inteligentes o en continuo aprendizaje obligando a plantear la organizacion y la gestion
de la formaciéon no como necesidades coyunturales sino como nuevas necesidades de
planificar estratégicamente los programas, acciones y las instituciones de formacion,
disefar y crear nuevas estructuras y plantear una nueva gestion de la misma. La
planificaciéon no es sino el resultado de prevenir y ordenar la direccion en que ha de
desarrollarse la formacion.
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En todo este proceso las nuevas tecnologias (L.E. 7) juegan un papel importantisimo,
ya gque se encuentran inmersas en todos los ambitos de nuestra vida.

Su influencia puede ser tanto positiva como negativa ya que, “...a unos nos solucionan
problemas técnicos, nos posibilitan procesos hasta ahora duros y pesados, nos acercan
a realidades asombrosas..., pero a otros los avances que se producen con la
incorporacion de las nuevas tecnologias a los procesos productivos, les produce
inquietud, temor..., por las transformaciones que estds ejercen en el mundo del
trabajo: la imposibilidad de acceder a un puesto de trabajo o lo que puede ser adn
peor, la perdida del puesto de trabajo” (Bermejo y Morales, 2000: 3).

La ventaja mas importante de la planificacion de acciones formativas estd en
establecer una mirada de conjunto sobre una serie de problemas y situarlos en los
distintos niveles que les corresponden dentro de un marco general, determinando asi
su peso en las circunstancias sociales y econdmicas. En este sentido se trata de
contribuir con ella a una légica, sistematica y global aproximacion.

Revisados los recursos formativos de nuestra comarca tomamos consciencia del gran
numero de acciones formativas en las que se combinan la formacién y la insercidn,
como han sido las Escuelas Taller, Casas de Oficios, Talleres de Empleo..., y por otra
parte y en la misma linea planes de empleo para colectivos de dificil insercidn
tutelados, como han sido Salari Jove, Emcorp, Planes Integrales de Empleo (PIE),
PAMER, PQPI, TFILS, etc., programas, en los que mayoritariamente participaban
entidades publicas y sin dnimo de lucro, .., actualmente existe menos financiacidn para
estos programas, reduciendo la oferta de este recurso. En resumen, la falta de
personal cualificado para los puestos que demandan las empresas de la comarca,
unida a la escasa formacion que se oferta en la actualidad hacen necesario el plantear
un plan formativo adaptado a las necesidades empresariales de la comarca, que
consiga cubrir por un lado la falta de cualificacidn de la que adolecen las empresas, y
por otro ayuden a la insercién de los desempleados.

Nuestra finalidad, desde el Plan Estratégico Comarcal Horta Sud es formar a
profesionales y técnicos (activos y desempleados) siempre comprometidos con la
formacidon de calidad con diferentes niveles de especializacién y modalidades
presenciales, e-learning (herramienta innovadora que responde a las necesidades
formativas de los profesionales con cursos interactivos multimedia de corta duracion).

En coherencia y coordinacién con la linea estratégica de formacién (L.E. 3) definimos
nuestros objetivos de actuacidn presentes en los tres afios de actuacion (2013 — 2015)
programados para el desarrollo de los programas de formacién (rutas) y acciones
(puntos de interés - PDI) planificadas e indicadores de evaluacién de las estrategias a
desarrollar (GPS).
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Objetivos especificos de los programas de formacién (rutas);

oP.3.1. Capacitacién y reciclaje continuo de conocimientos, aptitudes y actitudes
profesionales para la adaptacion de las nuevas necesidades del entorno laboral

eP.3.2. Promocionar, apoyar e impulso de la formacién dual

oP.3.3. Creacidon y promocion de comunidades de practicas y conocimiento a través de
redes de aprendizaje , donde los técnicos ponen en comun sus experiencias y su
metodologia

oP.3.4. Monograficos y pildoras del conocimiento: “Emprender con talento”

Las acciones (PDI), de los programas anteriores los podemos centrar en:

Formacién en Nuevas Tecnologias

La Escuela de Emprendedores Sostenibles

Formacidn en la Empresa

Programa de Formacion para la Insercion en la Empresa

Formacidn para Emprendedores “Emprender con Talento”

Organizacion de encuentro profesionales e intercambios de experiencias de
conocimiento

o~ wn PR

Concretamente con las siguientes acciones:

A.3.1.1. Formacidn en nuevas tecnologias y redes sociales:
- Personas desempleadas

- Formacion a profesionales y personal técnico

- Formacion a emprendedores

- Formacion a empresarios (incluyendo comercio local)

A.3.1.6.- Formacion para la creacidn y gestion de empresas:
- Curso on-line de Gestion de la PYME Sostenible “GPS” para
emprendedores/as.

A.3.1.8. Formacion para el autoempleo y la creacion de empresas:
Formador de formadores para la creacidén, gestion y consolidacion
empresarial.

A.3.1.9. Formacion en responsabilidad social en la empresa.

A.3.1.10 Formacion para dirigir a empresas hacia la sostenibilidad:
- Curso/Taller de movilidad sostenible

- Curso sobre Gestion de Residuos
- Curso/taller de eficiencia energética
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A.3.1.14.- Formacidén en plataformas tercer sector

A.3.2.1. — Formacion y animacion sociocultural

A.3.2.2. - Formacién en comercio

A.3.2.3. — Formacién en atencién socio-sanitaria

A.3.2.4. — Formaciéon en limpieza y mantenimiento de instalaciones
industriales y empresariales

A.3.3.1. Puesta en marcha de comunidades de practicas, comisiones de
expertos y grupos de trabajo en materias que afecten al plan
estratégico (PECHS).

A.3.4.1.- Creacidn plan de empresa
A.3.4.2.- La negociacién

A.3.4.3. Jornadas, encuentros y grupos de trabajo, bajo el formato de
taller, en diferentes aspectos profesionales y tematicos relacionados con el
mundo de la empresa.

1. Formacion en Nuevas Tecnologias

La formacion especifica de esta materia esta dirigida a colectivos con experiencia en el
mundo laboral, que atraviesan una situacion de desocupacién o con problemas de
insercién, que buscan nuevas alternativas profesionales o de perfeccionamiento. Se
ofrece formacidn y reciclaje de contenidos al colectivo de trabajadores en situacién
laboral, con la finalidad de mejorar su capacidad profesional, bien en el puesto de
trabajo que actualmente desempefian, o bien con la finalidad de promocidn.

La formacién de oferta tiene por finalidad ofrecer a los trabajadores, tanto ocupados
como desempleados, unaformacién ajustada a las necesidades del mercado de
trabajo que atienda a los requerimientos de productividad y competitividad de las
empresas y a las aspiraciones de promocién profesional y desarrollo personal de los
trabajadores.

Asimismo, se dirige a proporcionar a los trabajadores una formacién que les capacite
para el desempefio cualificado de las distintas profesiones y el acceso al empleo,
promoviendo la realizaciéon de itinerarios integrados de formacion para la insercidon
profesional y favoreciendo que los trabajadores puedan optar a un reconocimiento
efectivo de la formacién que reciban.
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2. Formacion en la Empresa; proceso planificado y continuo que permite ajustar
las cualidades del trabajador a una actividad mejorando y actualizando
capacidades, habilidades, actitudes y aptitudes idéneas para su desempeiio
caracterizada por su dinamicidad. Los recursos que ofrecemos en la modalidad
empresarial son;

e Formacion profesional continua se trata de un tipo de formacién que no es
reglada que ofrece a los trabajadores nuevas bases y nuevas cuestiones
relacionadas con el trabajo que van a desarrollar con el objetivo de adquirir
nuevas habilidades y conocimientos para desempefiar mejor su puesto.

e Aprendizaje lifelong learning, que ofrece la actualizacién continda de
conocimientos del trabajador y permite una informaciéon continua al
trabajador en el dia a dia. Es un tipo de aprendizaje permanente.

e Seminarios, conferencias o talleres, sistemas de formacién continua de
poco tiempo de duracidon pero que ofrecen nuevos aprendizajes a los
trabajadores, ya sea por medio de nuevos conocimientos de interés vy
especializaciones basicas o por medio de compartir impresiones con las
otras personas que asisten. Esta formacidn puede ser practica o de
informacidn, pero en todo caso siempre queda un espacio para la reflexion
y el debate.

e Cursos de desarrollo profesional, especializados en ciertas competencias o
habilidades para los trabajadores, adquiriendo mas conocimientos de
mejora de habilidades que de conocimientos generales. Son ideales para
cualquier profesion y mejoran las competencias de los trabajadores
mediante estas nuevas especializaciones.

3. Programa de Formacion para la Insercidon en la Empresa (PFIE); el programa
PFIE surge fruto del estudio realizado en cuanto a necesidades formativas y de
contratacién, y el diagnéstico de la formacién en nuestra comarca.

El objetivo es adaptar la formacidén profesional a las necesidades reales del sector
productivo, mejorar la cualificacion de los titulados y, sobre todo, incrementar las
tasas de insercion laboral. Este sistema de formacién profesional combina
la adquisicion de conocimientos tedricos con prdcticas profesionales en empresas
adheridas al plan. El Acuerdo Comarcal por el Empleo (ACCO) puso en marcha en el
afio 2010-2011 un programa pionero basado en la formacion en la empresa, en las que
se firmaron varios convenios de colaboracion con empresas de la comarca, en sectores
como animacién y atencién a la infancia, telemarketing, servicios de atencién a
personas dependientes, carretilleros y mozos de almacén, dependientas y ventas, ...,
una gran experiencia, en la que se planted la necesidad de un marco de referencia
para su implantacion, ya que los resultados fueron muy favorables. En esta linea ya
empieza a trabajar la Conselleria de Educaciéon, Formacion y Empleo, mediante la
“Formacién Dual”.
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La Formacion Profesional Dual promete ser una solucién acorde a los problemas de
muchos: las empresas formarian a los trabajadores exactamente como los
necesitan, los trabajadores entrarian en contacto directo y temprano con las
empresas que luego les darian trabajo y el Estado consigue sacarse un peso de encima
encausando a la amplia poblacion de parados o inactivos que hoy no saben como
empezar a conseguir un trabajo. Ciertamente, que la ecuacién acabe en una cifra de
éxito dependera de lo bien que se ejecute el Plan y es por ello, que nos apoyamos en la
previa experiencia y 6ptimos resultados del programa experimental PFIE — ACCO que
avala el contrato para la formacion y el aprendizaje. La combinacion de los procesos de
ensefianza en conjunto con el aprendizaje in situ, dentro de las empresas de las
profesiones y oficios que las industrias demandan, es la caracteristica mas saliente de
este Sistema que permitira estudiar y trabajar al mismo tiempo consiguiendo
formacién y un salario, ademas de experiencia laboral temprana.

4. Formacion para Emprendedores “Emprender con Talento”; dirigido a todas las
personas que estan pensando en emprender y que necesitan un empujon,
aquellas que tienen una idea y quieren hacerla realidad. A través de nuestro
programa de formacién explicamos a los emprendedores como analizar sus
habilidades y competencias antes de dar el paso, co6mo crear y comunicar su
Marca Personal. Les acompafaremos en el proceso de definicién de un Plan de
Empresa, descubriremos los trucos para venderse mejor y les revelemos los
errores tipicos de todo emprendedor para que eviten caer en ellos.

5. Organizacion de encuentro profesionales e intercambios de experiencias de
conocimiento;

Networking empresarial, se trata de reuniones entre empresarios espafioles y
extranjeros, cuyo objetivo es estrechar las relaciones bilaterales, la cooperacién
empresarial, intercambio de experiencias y el desarrollo de acuerdos de
inversiéon conjunta destinados a promover la transferencia de conocimiento y
tecnologia y favorecer asi los acuerdos comerciales entre los participantes.

Creacion de grupos de trabajo y comisiones de expertos entre los agentes
implicados en el desarrollo del territorio, intercambios de experiencias de
conocimiento, y puesta en comun de alternativas y pasos al cambio.

Se trata de crear comisiones de trabajo desde y entre los diferentes perfiles
profesionales impulsores del PECHS, (informaticos, ADLS, AFICS, técnicos
medioambientales, técnicos de turismo....), para la incorporacion de las lineas
estratégicas en los municipios y evaluacion conjunta de las acciones que se van
implementando, consiguiendo un PECHS vivo y evolutivo.
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La dinamizacion del sector turistico, de recreo y la cultura puede convertirse en una
herramienta importante en la comarca para el desarrollo econdmico, social y para la
conservacion del medio ambiente. Pero como se ha indicado anteriormente, la mera
existencia de recursos no supone la conversidén en destino turistico. Debe considerarse
qgue, a pesar de la existencia de algunos programas, la falta de un conjunto de
productos turisticos definidos y estructurados en el ambito de la comarca es una
debilidad importante para impulsar la actividad.

Por otra parte, en la comarca existen profesionales del sector turistico y empresas
vinculadas como la hosteleria y la restauracidon. Aunque son muy escasas las empresas
que utilizan los recursos comarcales como base para su actividad, en gran medida por
la necesidad de formacion especifica. A estas dos debilidades, falta de empresas
especializadas y, como consecuencia, falta de producto, se debe la escasa oferta y
difusion de este territorio como destino turistico.

Con el objeto de fomentar este importante actividad se han planteado tres Lineas
Estratégicas, que deben ponerse en marcha de forma escalonada y asociada a aquellas
qgue promueven y orientan la actividad empresarial y de formaciéon ( L.E. 1y L.E. 3) y
con gran conexion con la agricultura local y ecolégica (L.E. 5) que puede convertirse en
proveedora de calidad. Una vez constituidas las empresas seria fundamental su
promocién por los cauces que se vayan estableciendo (L.E. 2) y mediante los sistemas
de comunicacién interior y exterior desarrollados en la (L.E. 7), reforzdndose con el
apoyo de la marca comarcal (L.E. 8).

Los programas (rutas) planteados son los siguientes:

e P.4.1. Desarrollo de productos y servicios
e P.4.2. Formacién y actualizacién profesional
e P.4.3. Difusidn y comercializacién

Los dos primeros programas pueden iniciarse de forma conjunta, al existir entidades y
empresas con capacidad de generar producto turisticos en la linea de la actividad
sostenible. Si bien es necesaria la capacitacion especifica de profesionales que
redundard en mayor numero de iniciativas emprendedoras y en consecuencia en
producto turistico.

Una vez se disponga de un catdlogo de productos de ocio y recreo sostenible es

conveniente la difusion y comercializacion, para lo que pueden ser muy significativas
las nuevas tecnologias y las redes sociales.
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A nivel interno, se requiere la integracién (relaciones) entre todas las empresas
vinculadas al sector (empresas turisticas, de ocio-recreo, hosteleria, restauracion,
transporte de viajeros...) y la promociéon entre la poblacion de la comarca para el
disfrute de las propuestas existentes.

Para la formacién especifica de profesionales seria necesaria la orientacion vy
especializacion en las estrategias de turismo sostenible, de este modo se facilitaria a
largo plazo el desarrollo de un modelo comarcal de turismo respetuoso con el medio
natural y cultural, a la vez que haria participe a la poblacion local, permitiendo el
retorno a la poblacion del esfuerzo empresarial. Del mismo modo, es fundamental
para la puesta en marcha de productos el conocimiento de los recursos locales, sus
valores y las caracteristicas que pueden interesar al visitante. Por ello se plantean los
cursos enmarcados en las acciones: A.4.2.1. y A.4.2.3. que junto con la accién A.4.2.2.
completarian los cursos basicos en la formacidn en esta Linea.

Por otra parte, para promover el desarrollo de la actividad cultural y recreativa en el
territorio, se ve necesaria la difusion de los recursos, actividades y programas
existentes en toda la comarca (Programa 4.3). Esto supondria las siguiente
oportunidades:

e Facilitaria a la poblaciéon un mayor niumero de productos y servicios recreativos y
culturales.

e Ayudaria al desarrollo y mejora de la cultura de la sociedad (L.E. 9)

e Apoyaria y promocionaria a las empresas del sector al aumentar el publico
objetivo susceptible de participar en eventos y programas (L.E. 2 y L.E.1).

e Aumentaria las conexiones intermunicipales y promoveria vinculos entre los
diferentes municipios.

La proximidad a la ciudad de Valencia y las buenas comunicaciones, son oportunidades
significativas para gestar una actividad turistica en la comarca que se nutra del gran
atractivo de la ciudad. Se precisa para competir con la oferta turistica de Valencia el
desarrollo de programas especificos en base a las cualidades locales, de modo que la
capacidad de competencia sera mayor por tratarse de una oferta unica.

En relacion a la actividad de ocio-recreo no hay que despreciar la gran poblacion
existente en el area metropolitana, que combinada con el incremento y mayor
sensibilidad ciudadana al ocio alternativo y de calidad de vida, puede suponer un
mercado interior y préximo a la comarca que alto indice de repeticiones.

Las acciones (PDI) planteadas en definitiva, dentro de cada programa, son:

e P.4.1. Desarrollo de productos y servicios
0A.4.1.1.- Catalogacion de actividades, rutas y servicios turisticos en la
Comarca
0A.4.1.2.- Disefio de programas turisticos especificos por la comarca
(realizacién de 6 rutas de 1 dia, 4 rutas de 2 dias y 2 rutas de 3 dias)
0A.4.1.3.- Disefio de rutas autoguiadas en formato digital.
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e P.4.2. Formacion y actualizacién profesional
0A.4.2.1.- Curso “Proyectos para el turismo sostenible”
0A.4.2.2.- Curso “Interpretacion y monitoria para el turismo sostenible”
0A.4.2.3.- Curso “Los recursos turisticos en la L’'Horta Sud”
0A.4.2.4.-. Seminario “calidad y sostenibilidad en la actividad de ocio-

recreo”

0A.4.2.5.- Jornada “buenas practicas ambientales en el sector hosteleria”
0A.4.2.6.- Jornada “buenas practicas ambientales en el sector

restauracion”

e P.4.3. Difusiéon y comercializacién
0A.4.3.1.-. Creacioén de una pagina web que integre “rutas, lugares y

eventos” de interés en la comarca
0A.4.3.2.-. Plan de difusién y apoyo a la comercializacidn para las empresas

turisticas de la comarca
0A.4.3.3.- Plan de impulso al turismo intercomarcal: programa “Conoce

I'Horta”
0A.4.3.4.-. Campafa de informacion ciudadana sobre los recursos de

I’'Horta.
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LINEA ESTRATEGICA 5: DESARROLLO DE LA AGRICULTURA LOCAL Y ECOLOGICA

La agricultura ha sido histdricamente un valor con un gran peso especifico dentro de la
comarca que ha visto perder fuerza poco a poco durante las Ultimas décadas del siglo
XX hasta llegar a la situacidn de crisis actual.

Tradicionalmente la huerta fue el pilar donde se sostuvo la economia de la comarca,
moldeando su paisaje, a la vez que fue la cuna de los valores culturales, gastronémicos
e historicos intrinsecos de I'Horta Sud.

Como se muestra en la tabla DAFO referente a la agricultura, hay diversos factores que
explican esta complicada situacién del sector. Al progresivo proceso de abandono del
sector primario, la paulatina urbanizacidon y la consiguiente destruccién del suelo
destinado a uso agricola, se ha unido la aparicion de una creciente competencia a nivel
nacional e internacional, lo que ha menguado la cuantia de las ventas y las
exportaciones. Todo esto ha empujado a un envejecimiento del personal agrario por la
falta de interés de las nuevas generaciones en el sector, una excesiva temporalizacién
del trabajo y una reduccion de las ayudas al campo.

Por otro lado, también han surgido problemas ambientales asociados al empleo de
productos fitosanitarios (fertilizantes, pesticidas, etc.) durante varias décadas, lo cual
ha disminuido la calidad del suelo (en su mayoria con una capacidad alta y muy alta
para la agricultura), ha contaminado los acuiferos y aguas subterraneas, afectando por
extension al parque natural de la Albufera.

Esta situacion obliga a reorientar la estrategia del sector para dotarlo de herramientas
que le permitan adaptarse a las nuevas circunstancias de una forma competitiva y
sostenible. Por todo ello, se hace necesario establecer una estrategia global que
abarque las diferentes fases que forman la agricultura.

Este ciclo por tanto comprende las siguientes fases:

e Definicidn de la viabilidad de parcelas agricolas

e Disponibilidad/Abastecimiento de tierra

e Creacion de grupos de trabajo agricola

e Atraer a personas para que trabajen en la agricultura

eFormar a los profesionales agricolas

eElaborar productos de calidad

eAyudar a la distribuciéon, difusién y compra de los productos agricolas
locales dentro de la comarca

Este enfoque integral pretende arrancar desde la mejora del conocimiento sobre los
terrenos agricolas existentes, su puesta en funcionamiento, la captacidon de nuevos
agricultores, su formacién orientada a mejorar la calidad de los productos agricolas y la
creacién de espacios para su venta y distribucion a nivel local y comarcal.
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Esta linea estratégica (L.E. 5) orientada al desarrollo de la agricultura local y ecoldgica
esta intimamente ligada con la linea estratégica de formacién (L.E. 3). Dentro del
programa aparecen diferentes acciones que tienen como objetivo mejorar la
formacidon especifica en aspectos como la agricultura ecoldgica, calidad de los
productos, el modelo tradicional de cultivo o los aspectos comerciales de dicha
actividad. Se han separado estas acciones de la L.E. 3 e ubicado dentro de esta L.E. 5
por el caracter especifico de las mismas, dirigidas a formar profesionales en el sector
agricola exclusivamente.

A su vez, existen sinergias dentro del PECHS con otras lineas de actuacién como son la
promocién del comercio y las empresas locales (L.E. 2), las nuevas tecnologias (L.E. 7)
especialmente importante en el proceso de distribuciéon y compra de productos
alimentarios y el marketing, asi como la promocién de la marca comarcal (L.E. 8).

Objetivos especificos de los programas de formacion (rutas);

1.Recuperar el saber hacer agricola de la comarca
2.Desarrollar un modelo de agricultura local de calidad

3.Crear estrategias y herramientas para la distribucidon de productos agricolas en
los diferentes ambitos (de lo local a lo global)

Acciones (PDI)

e Estudio viabilidad econédmica de parcelas agricolas
e Catdlogo de suelo agricola disponible en la comarca de |'Horta Sud y gestion de la
oferta y la demanda
e Formacion técnica para la mejora de la agricultura
0 Modelos agricolas locales (tradicionales)
0 Curso Agricultura ecoldgica
0 Curso / taller mejora de la calidad de los productos agricolas
0 Curso técnicas comerciales en agricultura
e Distribucion de productos agricolas en la comarca
0 Grupos de consumo
O Ferias/Mercados (itinerantes) productos agricolas locales
O Introduccién de productos en espacios/comercios existentes
O Marketing
= Promocidn de los productos locales
= Creacion de la Marca Horta Sud
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L.E.6: FERTILIZACION DE UN NUEVO MODELO DE DESARROLLO

En el marco de la estrategia de fertilizacion de la comarca que desde Natura y Cultura
proponemos, un aspecto fundamental que no podemos obviar es la necesidad de
fomentar el espiritu emprendedor de sus ciudadanos, empezando por los mas jovenes.
De acuerdo con el Libro Verde del Espiritu Empresarial en Europa, el espiritu
emprendedor es importante por cuanto contribuye, en primer lugar, a la creaciéon de
empleo y al crecimiento econdmico y sostenible.

Las actuales normas sociales no estimulan la creatividad, la innovacién y la asuncién de
riesgo empresarial, asi como tampoco promueven la autonomia, la iniciativa personal
o la autosuficiencia. A pesar del reconocimiento del éxito individual (estamos
inmersos/as en la cultura del éxito) para los/as expertos/as “no resulta evidente que
las normas sociales y culturales enfaticen que ha de ser el individuo, mas que la
comunidad, el/la responsable de gestionar su propia vida”.

En términos generales, la sociedad se caracteriza por una preferencia a favor del
trabajo por cuenta ajena y por una escasa capacidad para asumir riesgos (y optar por
abrir un negocio como alternativa profesional). En este sentido, la Comisiédn Europea
destaca también la importancia del espiritu emprendedor en cuanto a su capacidad
para impulsar la competitividad y por ende la productividad de las empresas, ya que la
presion ejercida por las nuevas empresas o por las nuevas iniciativas emprendidas por
las organizaciones ya existentes fuerzan a sus competidoras a innovar y a mejorar sus
procesos. Finalmente, el espiritu emprendedor se revela también como un
instrumento de cohesién social al facilitar la participacion en el mercado de trabajo de
las personas desempleadas (el autoempleo como una opcién profesional), del
colectivo de las mujeres y de otros colectivos de personas con dificultades para
encontrar un empleo por cuenta ajena (un claro ejemplo son las empresas de
insercion).

Por tanto, y buscando la germinacion del espiritu emprendedor y la innovacién en la
comarca, se proponen 2 programas de actuacién con retorno a medio y largo:

6.1 Promocidn del emprendimiento y la innovacion con el objetivo de conseguir un
modelo futuro de desarrollo sostenible en la comarca

Las diferentes experiencias en el actual modelo de desarrollo empresarial han
demostrado que a mayor indice de iniciativa emprendedora, mas se reduce la tasa de
desempleo y cémo la creacién de empleo se concentra, cada vez mas, en las pequefias
empresas de nueva creacidon (en las PYMES, en los/as auténomos/as) y no en las
grandes empresas. Puede afirmarse asi que, con caracter general, existe una estrecha
relacion entre el nivel de actividad emprendedora de un pais y/o regiéon y su
crecimiento econémico.
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Por estos motivos, queremos proponer acciones que impulsen ese espiritu
emprendedor y la motivacion para el autoempleo. Estas acciones son:

eA.6.1.1.- Talleres de motivacién para el autoempleo “GENER@r cultura
emprendedora

e A.6.1.2.- Talleres de innovacidén para personas y organizaciones. Se trataria de
organizar sesiones con grupos de poblacién en los cuales se trata de romper
con emociones enquistadas culturalmente.

0 A.6.1.2.1. “Ice Break” “Atrévete a sofiar”
0 A.6.1.2.1. “La Regresion creativa”

6.2. Disefiar e implementar acciones educativas desde temprana edad dirigidas a
fomentar la cultura emprendedora.

Considerado un elemento imprescindible para la creacién de empleo y para la mejora
de la competitividad y el crecimiento econémico, la necesidad de promover mas el
espiritu empresarial y la cultura emprendedora por parte de las diversas
administraciones se hace, por tanto, cada vez mds patente. Y a este respecto, équé
factores favorecerian la aparicion y el desarrollo de este espiritu emprendedor?. A
nuestro juicio integracion del espiritu emprendedor y la incorporacién de la cultura
emprendedora desde las primeras etapas en el sistema educativo constituirian la
verdadera siembra para el futuro.

En recientes estudios sobre las causas de mortalidad empresarial y los obstaculos a la
consolidacion empresarial, se analiza, entre otros factores, los relacionados con la falta
de una educacion para el espiritu emprendedor en la escuela, enumerandose las
siguientes situaciones:

e Falta de una verdadera politica de fomento de la creacién de empresas dentro
de los contenidos académicos, centrandose la vocacidn mayoritaria en el
empleo por cuenta ajena.

e Carencia de valores culturales del espiritu emprendedor.

e Desconocimiento de las oportunidades que brinda el emprendimiento.

e Falta de desarrollo de las habilidades empresariales en los planes educativos
de la ensefianza primaria, secundaria y universitaria.

e Los diferentes grados formativos no cubren la formacion necesaria en materia
de emprendimiento y gestion de empresas; este vacio dificulta a los/ las
emprendedoras una adecuada cualificacion para el desarrollo de su
actividad.

e La formacion no contempla mddulos especificos para aquellos/as estudiantes
con potencial emprendedor.
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1. LaEscuela de Emprendedores Sostenibles

Cada vez se plantea con mads urgencia el fomento de las capacidades y actitudes
empresariales desde los niveles educativos inferiores como una via para impulsar el
espiritu emprendedor y fomentar, desde la edad escolar (primaria y secundaria),
actitudes de confianza en uno mismo, creatividad, capacidad de planificacidn, asi como
el proceso de toma de decisiones. Por otra parte, son innumerables las acciones
orientadas a la educacion para la sostenibilidad y el reconocimiento de las bondades y
las perspectivas de futuro de las empresas sostenibles. En base a estos valores,
consideramos fundamental, dentro del proyecto “Escuela de Emprendedores
Sostenibles”, orientar hacia el emprendimiento para la sostenibilidad, un modelo
innovador, de futuro y que ayuda a mejorar la calidad de vida de la sociedad. Los
objetivos de este programa se fundamentan en tres pilares basicos:

e Educar para ser participes del desarrollo sostenible, teniendo en cuenta
los recursos que se encuentran en su entorno mas inmediato y como
utilizarlos.

e Dotar ala juventud de las estrategias y las herramientas necesarias para
desarrollar el espiritu emprendedor, adquiriendo habitos y conductas
de forma auténoma a través del desarrollo de las capacidades
emprendedoras (Trabajo en equipo, flexibilidad, resolucién de
problemas, planificacion, toma de decisiones, iniciativa, creatividad,
autoestima, asuncion de riesgos, etc.).

e Proporcionar a los alumnos/as oportunidades para el conocimiento y
contacto con instituciones, entidades y empresas existentes en su
entorno local.

107



PLAN ESTRATEGICO DESARROLLO SOSTENIBLE
COMARCA HORTA SUD 2013-2015

L.E. 7. COMUNICACION/INFORMACION VIA WEB

En la actualidad vivimos en un mundo de continuas transformaciones, que tienen
especial influencia en los requerimientos que se realizan sobre la sociedad en
general y sobre los trabajadores en particular. Los cambios derivados de la
globalizacion, que inciden en la economia y, como consecuencia, en el mercado de
trabajo; de las innovaciones tecnoldgicas que inciden en la competitividad y en la
cualificacion; de la informacién, con incidencia en la velocidad de las
transformaciones y en el rapido crecimiento del conocimiento; estdn provocando
que los cambios antes mencionados varien constantemente y que el aprendizaje
deba ser permanente a lo largo de toda la vida de la persona.

“Ahora dominan conceptos como la globalizacion que aumenta la competencia
entre empresas a través de las nuevas tecnologias, el capital, los bienes y los
servicios, repercutiendo esta competencia en trabajadores y empleados; la
conciencia critica actual se llama ecologista, y también se distingue entre
transiciéon al mercado laboral y transicién al trabajo” (Villar, 2000).

Pero todas estas modificaciones no sélo afectan a la estabilidad del empleo y la
validez de la formacién para toda la vida, sino que también se estdn
experimentando transformaciones en las demandas que se realizan a los
trabajadores.

Ademas de todos los cambios sociales sefialados con anterioridad, el importante
incremento en las tasas de desempleo que en las Ultimas décadas se ha producido
en los paises europeos afectando a los trabajadores de todas las edades, pero
especialmente a los jovenes, ha provocado un importante aumento en la
demanda de educacion de adultos, lo cual ha originado el establecimiento de
diferentes alternativas educativas.

La educacion pasa a ser una herramienta fundamental para que el trabajador
pueda adecuarse a la nueva situacion. No se tratarda sélo de titulaciones
académicas, sino que sera necesario que tenga una actitud de aprendizaje
continuo para responder a las necesidades cambiantes de su entorno.

En todo este proceso las nuevas tecnologias juegan un papel importantisimo, ya
que se encuentran inmersas en todos los dmbitos de nuestra vida. Su influencia
puede ser tanto positiva como negativa ya que,“..a unos nos solucionan
problemas técnicos, nos posibilitan procesos hasta ahora duros y pesados, nos
acercan a realidades asombrosas..., pero a otros los avances que se producen con
la incorporacidén de las nuevas tecnologias a los procesos productivos, les produce
inquietud, temor..., por las transformaciones que estas ejercen en el mundo del
trabajo: la imposibilidad de acceder a un puesto de trabajo o lo que puede ser aln
peor, la perdida del puesto de trabajo” (Bermejo y Morales, 2000: 3).
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El aprendizaje como un elemento fundamental para adaptarse a un mercado de
trabajo caracterizado por la evolucién rapida de la vida profesional, el incremento
del paro, el empleo de baja calidad, las continuas adaptaciones... etc. Con este
panorama resulta ildgico pensar que con la realizacion de una carrera Unica y
definitiva se puede asegurar el futuro laboral, ya que los empleos son cada dia
mas parciales y flexibles. Cada vez toma mads fuerza el disefio de un sistema de
formacién y de aprendizaje profesional, donde se tenga en cuenta Ia
recualificacion técnica y donde la educacidn permanente jugara un papel
fundamental.

Todo ello demanda de los trabajadores, tanto en activo como potenciales, una
actitud predispuesta al cambio permanente. La capacidad para adaptarse a los
cambios tecnoldgicos y a la reestructuracién de las profesiones va a definir quién
tiene mayores oportunidades en el mercado. No cabe duda que el contexto
socioeconémico espafiol y europeo vive momentos inciertos, que se ven
reflejados en las continuas demandas o mas bien “continuos desafios” al sistema
educativo. Esta situacion pone en entredicho el valor que los contenidos
profesionales que actualmente se estan ofreciendo van a tener en el futuro.

“Hoy en dia lo que se aprende, dentro de pocos afios ya no va a ser vdlido o
suficiente, sino que hay que volver a aprender y hay que seguir aprendiendo
prdcticamente durante toda la vida: El aprender tiene que transformarse en un
hdbito” (Werner, 1999: 131).

Estas dificultades y demandas con que se encuentra cualquier trabajador para
encontrar empleo en la actualidad dan lugar a que se utilicen todas las alternativas
posibles para poder integrarse al mercado laboral, lo que genera nuevas formulas
de trabajo, ya sea mediante el trabajo por cuenta ajena o bien mediante la
creacién de un negocio.

En coherencia y coordinacion con la linea estratégica de comunicacién e
informacién web (L.E. 7) definimos nuestros objetivos de actuacién presentes en
los tres afos de actuacion (2013 — 2015) programados para el desarrollo de los
programas de formacion (rutas) y acciones (puntos de interés - PDI) planificadas e
indicadores de evaluacidén de las estrategias a desarrollar.
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Objetivos especificos de los programas de comunicacién e informacién web (rutas);

1.0rganizacion de eventos relacionados con: emprendimiento, innovacion,
formacidn, sensibilizacion, promocién, empresas, comercio, agricultura,
turismo, cultura...

2.Crear espacios de discusidn y construccion de conocimiento

3.Implementacidon de comunidades virtuales y redes de aprendizaje

4.Fomentar entre los técnicos municipales el trabajo con herramientas
tecnolédgicas

5. Difusion de actividades a través de portales web y redes sociales

Acciones (PDI)

7.1.1 Sistema de descripcion on line de eventos, talleres, jornadas, seminarios

7.2.1 Implantacidn de plataforma on-line para gestién del conocimiento (Wiki foros)
7.3.1 Creacion de grupos de trabajo y/o discusion en redes sociales

7.4.1 Cursos vy talleres para técnicos para trabajar con herramientas colaborativas
(Herramientas Google)

7.5.1 Creacion de paginas, blogs, foros y difusion en redes sociales de las actividades
que se realicen y de los recursos generados
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L.E. 8: DESARROLLO Y PROMOCION DE LA MARCA TERRITORIAL DE LA COMARCA DE

L'"HORTA SUD

La marca y los principios de branding no sélo son aplicables a productos comerciales,
también se aplican a los lugares. Estas marcas territoriales influyen en el modo de ver
el mundo y en las decisiones de invertir o visitar un destino, o comprar los productos
de un lugar. De tal forma, la gestidon de marca territorial es un proceso que no se debe
trabajar de manera puntual, el tratamiento y la focalizacion de los aspectos
diferenciadores de un territorio deben estar siempre presentes en la agenda de todos
los actores involucrados en la construccion de una marca territorial.

Calidad de
productosy
servicios

Potenciar la Desarrollar la
Identidad del economia de la
Territorio comarca

Trabajar en red y
fomentarla
cooperacion

Compromiso con
el territorio

Grafico — Qué debe buscar la marca territorial de la comarca de I'Horta Sud

Identifican la
comarca de
'Horta Sud y la
convierten en
singular

Grafico — A quién se dirige la marca territorial de la comarca de I'Horta Sud
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Los programas (rutas) que nos marcamos para conseguir este objetivo serian:

e P.8.1. Crear una marca que identifique los productos , recursos, servicios... en
definitiva la propia comarca

e P.8.2 Establecer vinculos afectivos y sentimiento de pertenencia a la comarca en la
ciudadania

Las acciones a implementar para el desarrollo de una marca territorial de la comarca
de I'Horta Sud (PDI), en base a estos programas serian:

¢.8.1.1. Reuniones con actores locales (asociaciones, ADL’s y poblacién local) para
buscar la participacién de la poblacién mediante ideas, propuestas y debates y
encuestas. Es una oportunidad para la animacion alrededor de la identidad e,
incluso, para iniciar un camino hacia ella.

oA.8.1.2. Definir y publicitar una “marca” para la comarca de I’'Horta Sud, que sea su
identidad e imagen, facilmente reconocible, que represente con claridad su visién y
gue muestre las caracteristicas diferenciadoras y Unicas de la comarca.

eA.8.1.3. Elaborar elementos para la comunicaciéon y promociéon de la marca. Una
marca que unifigue el mensaje de todos los ciudadanos, actores sociales y
econémicos de cara al exterior.

oA.8.1.4. Impulsar el asociacionismo empresarial y comercial local, como estructuras previas
para la creaciéon de asociaciones supralocales que puedan promover la marca de la
comarca. Esto permite incrementar la capacidad del tejido empresarial, para que todas sus
empresas participen de forma conjunta y eficaz en su desarrollo.

oA.8.1.5. La mejora de las practicas de gestion, la adopcién de las innovaciones tecnoldgicas y
organizativas, la planificacion y gestién de los recursos humanos, la conservacién del
entorno medioambiental, etc.

oA.8.1.6. Organizacion de ferias comarcales en el ambito comercial, empresarial y del empleo
bajo el paraguas de la marca comarcal de I'Horta Sud.

oA.8.1.7 Crear herramientas de gestién comunes para que tanto empresas como entidades
publicas puedan utilizar (plataformas, guias de recursos, etc., y que potencien el
sentimiento de pertenencia a la comarca.
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L.E. 9 CULTURIZACION Y SENSIBILIZACION SOCIAL

No cabe duda que una sociedad cultivada y critica enfrenta mejor los retos que depara
el futuro. El desarrollo de las anteriores Lineas Estratégicas y los resultados esperados
precisarian de menores esfuerzos cuanto mayor fuese el nivel cultural y la
sensibilizacidn social.

Esta Linea Estratégica es un largo recorrido, con vista a largo plazo. Debe ser una linea
transversal que se integre en todos los programas y acciones, en la medida de lo
posible.

El objeto fundamental y ayudar a la poblacidn a tener una vision sistémica de la
comarca y a descubrir las relaciones existentes entre todos los elementos que la
conforman, descubriendo el papel de cada uno en la misma. Ademas, facilita la visién
del proceso accion — reaccion lo que debe permitir pensar en las consecuencias futuras
de las decisiones actuales, principio fundamental del desarrollo sostenible y de la
solidaridad intergeneracional.

Para promover la culturizacién y apoyar la sensibilizacion se han planteado dos
Programas (Rutas) concretos, con varias Acciones (PDI):

eP.9.1. Conseguir una sociedad mas critica, participativa, analitica, civica,
responsable, solidaria, proactiva... culta
o0 A.9.1.1. Puesta en marcha en cada municipio de un espacio mensual para
el coloquio sobre diversos temas de actualidad.

e P.9.2. Sensibilizar a la poblacidn para hacerla participe del desarrollo sostenible
de la comarca
0A.9.2.1. Desarrollo de un moddulo de sensibilizacién social para
asociaciones de adultos orientado a la visién global de la comarca y a
promover la participacion ciudadana en todas las actividades que se
proponen para el desarrollo comarcal.
0A.9.2.2. Diseiflo, maquetacién, impresiéon y distribucion de un folleto
informativo sobre los valores comarcales (distribuible también a través de
las nuevas tecnologias y las redes sociales).
0 A.9.2.3. Concurso de carteles “valores de I'Horta Sud”
0 A.9.2.4. Programa de promocién de la compra en el comercio local.
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EVALUACION E INDICADORES DE LAS ACCIONES

Para cada Accion (PDI) se define un/unos indicador/es que permiten medir de forma
clara la implementacion de las acciones, facilitando el seguimiento y control de las
mismas, asi como poder medir el ROl (retorno operativo de la inversion), tanto
econdmica como socialmente.
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